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روزنامه اقتصادى استان اصفهان

راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از 
تلاش کردن دست مى کشد؛   

ما زنده به آنیم که آرام نگیریم
آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص 

و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟
بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، 
باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  

اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، 
چه مى کنید؟ ...

راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از 

ما زنده به آنیم که آرام نگیریمما زنده به آنیم که آرام نگیریمما زنده به آنیم که آرام نگیریمما زنده به آنیم که آرام نگیریمما زنده به آنیم که آرام نگیریمما زنده به آنیم که آرام نگیریمما زنده به آنیم که آرام نگیریمما زنده به آنیم که آرام نگیریم
آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى تخصص 

و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه مطلوب و ساکن باقى بماند؟
بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشــتن و حفظ مشارکت کارمندان، 
باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  

اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، 
باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  

اوج منحنى یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشــار بیشترى بیاورید، 
باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  
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باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز محول کنند. اما زمانى که کارمندى را تا نقطه  
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عباس رضایى ادامــه داد: از 
هیچ رسانه اى نه شکایت دارم 
و نه شکایت مى کنم اما از شما 
مى خواهم که تقواى رسانه اى 

داشته باشید.
استاندار اصفهان ادامه داد: در 
جایى که دولت با تمام توان بر 
علیه تحریم هاى ناعادلانه ایستاده است بى 

انصافى نکنیم.
وى با با اشاره به اینکه استعدادهاى خوبى 
در رســانه ها وجود دارد و این جشنواره 
مى تواند بستر ساز باشد اظهار داشت: در 
حوزه هاى مختلف احتــرام زیادى قائل 
هســتیم و جایگاه این قشــر را به خوبى 
مى دانیم، اما متاسفانه برخى از مسئولان 
به دلیل نداشتن درك درستى از جایگاه 
رســانه ارتباطى بــا خبرنــگاران برقرار 

نمى کنند.
رضایى در رابطه با نقش رســانه و اظهار 
داشت: بین جوانان اســتعدادهاى بسیار 
خوبــى در رســانه ها وجــود دارد و این 
جشنواره یک بستر خوب براى شناسایى 
اســتعدادها اســت البته برگزارى چنین 
جشــنواره اى درحالى کــه تحریم هاى 
ناعادلانه و ناجوان مردانه بر کشــور سایه 
انداخته به رشد و تعالى کمک خواهد کرد.

اســتاندار اصفهان افزود: برگزارى چنین 
جشنواره اى با کمک دولت و توسط بخش 
خصوصــى مانند خانــه مطبوعات جاى 

قدردانى دارد.
وى افــزود: معتقدیم که رســانه ها رکن 
چهارم دموکراسى هستند و رسانه ها باید 
بسیار سنجیده عمل کنند و مراقب باشند 
که در انتشار برخى اخبار بى انصافى نشود.

رضایى بــا تاکید بر اینکه رســانه ها باید 
اخــلاق حرفه اى کــه گمشــده جامعه 
امروز اســت را رعایت کنند، بیان داشت: 
مطبوعات باید اخلاق حرفه اى را رعایت 

کنند.

    ارتقاى جایگاه مطبوعات در گرو جریان 
سازى

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامى استان 
اصفهان نیز در این مراسم با اشاره به اثرات 
راه یافته به جشنواره گفت: ارتقاى جایگاه 
مطبوعات در گرو جریان سازى و برگزارى 

جشنواره هایى همچون مطبوعات است.
حجت الاسلام و المســلمین محمدعلى 
انصارى تصریح کرد: رسانه هاى اصفهان 
با وجود چنین جشــنواره هایى مى توانند 

خود را در جرگه استعدادیابى قرار دهند.
وى ادامه داد: امســال برخلاف گذشــته 
تمامى جشنواره به بخش خصوصى و خانه 
مطبوعات واگذار شد و بخش داورى آن نیز 

به داوران خبره اصفهانى داده شد.
وى ترویج هــم افزایى، تحول و توســعه 
کیفــى، ایجــاد فرصت براى شــناخت 
استعدادهاى رســانه اى استان و همدلى 
بین اصحاب رسانه، تجلیل از خبرنگاران 
و ایجاد انگیزه بین فعالان رســانه اى را از 
مهمترین اهداف برگزارى این جشنواره 
دانســت و افزود: ســطح فکــر و دانایى 
مطبوعات در استان اصفهان مطلوب است.

وى تاکید کرد: درکل استان اصفهان 473 
رســانه داراى مجوز فعالیت مى کنند که 
از این تعداد 285 رســانه چاپى و کاغذى 
است ضمن اینکه 135 پایگاه خبرى نیز 

در استان فعالیت دارند.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامى استان 
اصفهان با اشاره به ویژگى هاى رسانه هاى 

اســتان خاطرنشــان کرد: خوشبختانه 
مطبوعات اصفهان با وجــود اینکه داراى 
اختلاف نظر هســتند اما توانسته اند زیر 
یک پرچم و با همدلــى حتى در یک اتاق 
با وجود دو نگاه سیاسى متفاوت کار کنند.

وى با اعــلام اینکــه این رمــز موفقیت 
مطبوعات اصفهان به شمار مى رود اظهار 
داشــت: باتوجه به اینکــه مطبوعات جز 
سخت ترین حوزه هاى کارى است، وظیفه 
داریم در هر موقعیت به رسانه کمک کنیم.
از مجموع 800 اثر راه یافته به جشــنواره 
461 اثــر در بخش حرفــه اى، 66 اثر در 
بخش ویژه 226 اثر موضوعــى و 41 اثر 
در بخش جنبى به جشــنواره مطبوعات 
بود و تلاش شــد در زمینــه داورى ها به 
شــکل پخته و برنامه ریزى شــده عمل

 شود.
انصارى در ادامه افزود: امســال جشنواره 
59 برگزیده و 17 داور داشــته است، که 
از جمله آنها محمــود مختاریان، فاطمه 
قصابى، منصور گلنارى، دریا قدرتى پور، 
نرگس عطریان، مهسا آستانه، نازیلا آهنج، 
پرستوایرانپور و مهرداد خرسندى تعدادى 

از اعضاى داوران این جشنواره بودند.
وى افــزود: جشــنواره در چهــار بخش 
حرفه اى، ویژه، جنبى و موضوعى برگزار 
شــد و امیدواریم که در آینده شاهد بهتر 

برگزار شدن این جشنواره باشیم.

استاندار اصفهان:

رسانه ها از کاه مشکلات کوه نسازند

 رسانه هاى اصفهان 
با وجود چنین 

جشنواره هایى 
مى توانند خود را در 
جرگه استعدادیابى 

قرار دهند

مراسم اختتامیه دهمین جشنواره مطبوعات خبرگزارى و پایگاه هاى خبرى استان اصفهان با حضور استاندار اصفهان، اعضاى شوراى اسلامى 
شهر اصفهان، اصحاب رسانه، خبرنگاران و روزنامه نگاران، عکاسان و شــاغلان در مطبوعات، خبرگزارى ها و پایگاه هاى اطلاع رسانى در 

مجموعه فرهنگى هنرى استاد فرشچیان برگزار شد.
 در این مراسم استاندار اصفهان تاکید بر اینکه رسانه ها باید در کنار مسائل مهم شور و نشاط را هم در تیترهایشان بگنجانند تصریح کرد: نباید 

از کاه مشکلات کوه بسازیم با توجه به اینکه رسانه ها باید توجه کنند که تولید محتوا در بخش فرهنگى کم رنگ نشود.

دریا قدرتى پور
گـــزارش

ISFAHAN
N E W S

در دیدار سفیر فرانسه با شهردار اصفهان عنوان شد؛ 

توسعه شبکه هاى ارتباطى شهرها، رمز موفقیت شهرهاى جهان
     احتمالاً گروه توسعه فرهنگى و علمى سفارت فرانسه در ایران براى افزایش تعاملات در این زمینه به زودى به اصفهان سفر مى کنند
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پاسداشت روز فرهنگ 
عمومى

بى فرهنگان مجازى ،
با فرهنگان حقیقى!

شعار کشور متمدن با فرهنگ با 
مردمانى با هوش و.... سال هاست 
بر زبانمان جارى است و هر کجا 
که اســم ایران بیاید به سرعت 
این شعار ها را گوشزد مى کنیم. 
به درســتى که اینها تنها شعار 
نیســت و مردمان کشــور ما از 
دیر باز فرهنگ غنى داشته و در 
برخى موارد حتى به خاطر حفظ 
ارزش هاى جامعه حاضر بوده اند 
جان خــود را هم فــدا کنند. در 
جامعه کنونى هــم وقتى دقت 
مى کنیم با وجــود تفاوت هاى 
فراوانــى کــه در نســل حاضر 
مى بینیم ،اما وقتــى بین مردم 
رفت و آمد کرده و با آنها معاشرت 
مى کنیــم به خوبى مشــخص 
اســت که آن اصالــت ها حفظ 
شده و ارزش ها همچنان استوار 
اســت . اما کمى آن طرف تر در 
فضاى مجازى ایرانى ها چهره اى 
متفاوت از خود نشان داده و چنان 
جامه دریده اند که گویى به عصر 
حجر بازگشته اند! آیا مردم این 

سرزمین کهن...

یک فعال استارت آپى اعلام کرد:

درخواست حمل بارهاى 
سبک و سنگین در اصفهان

 با نرم افزار
مسئول فناورى اطلاعات و ارتباطات استارت آپ 
باریار گفت: عموم مردم اصفهــان مى توانند با 
اســتفاده از این نرم افزار براى درخواست حمل 

بارهاى سبک و سنگین اقدام کنند.
فاطمه کاووسى در حاشــیه برگزارى نمایشگاه 
بین المللى کامپیوتر و اتوماسیون ادارى و دومین 
نمایشــگاه تکنولوژى، نوآورى و استارت آپ ها 
با بیان اینکه اپلیکیشــن باریار، نرم افزار جامع و 
اطلاعاتى نیازمندى هاى صنعــت حمل و نقل 
و صنایع و خدمات وابســته به آن اســت، اظهار 
کرد: این اســتارت آپ به همت جمع کثیرى از 
متخصصان و فارغ التحصیلان دانشگاه هاى برتر 

ایران تأسیس شده و ...

فرزانه مستاجران
سرمقالـــه

ISFAHANISFAHANISFAHANISFAHANISFAHANISFAHAN
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2 ادامه در صفحه 

حامد اخگر - شهردار  شناسه: 652428

آگهى مزایده عمومى 
نوبت اول

شهردارى کلیشاد و سودرجان به استناد مصوبه شماره 98/5/2055 مورخ 1398/04/26 شوراى محترم اسلامى شهر کلیشاد 
و سودرجان در نظر دارد نسبت به فروش دو عدد خودرو با مشخصات ذیل از طریق مزایده عمومى اقدام نماید. لذا از متقاضیان 

دعوت مى گردد مطابق با زمان بندى اعلام شده به شهردارى مراجعه  نمایند.

پیکان وانت سفید – 1386پژو پارس سفید – 1392نوع و مدل خودرو

630,000,000190,000,000قیمت پایه (ریال)

1398/08/14 الى 1398/09/02مهلت بازدید و اخذ اسناد

1398/08/14 الى 1398/09/03مهلت تحویل اسناد

1398/09/04بازگشایى اسناد

نوبت دوم

از کلیه سهامداران دعوت به عمل مى آید که در جلسه مجمع عمومى عادى به طور 
فوق العاده در روز پنجشنبه 1398/08/30 ساعت 8 صبح در محل شرکت (مجتمع بازار 

روز) جاده تیران تشکیل مى گردد حضور به هم رسانید.
دستور جلسه مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده: 

- انتخاب بازرس  - انتخاب هیئت مدیره  
- تصویب تراز مالى 97 - روزنامه شرکت   

1- شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان در نظر دارد مناقصه عمومى همزمان با ارزیابى کیفى (فشرده) اجراى عملیات اصلاح 
شبکه جمع آورى فاضلاب شهر خمینى شهر به شماره (2098001434000079) را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکى دولت 

برگزار نماید. 
2- کلیه مراحل برگزارى مناقصه از دریافت اسناد مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشایى پاکت ها از طریق درگاه  سامانه 
تدارکات الکترونیکى دولت (ستاد) به آدرس: www.setadiran.ir انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت عدم 

عضویت قبلى، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهى امضاى الکترونیکى را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 
تاریخ انتشار مناقصه در سامانه: تاریخ 98/08/13 مى باشد. 

3- اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت 
دریافت اطلاعات بیشتر در خصوص اسناد مناقصه و 

ارائه پاکت هاى الف: 
3-1- آدرس: اصفهان، خیابان شیخ کلینى، خیابان 
جابر  ابن حیان، دبیرخانه معاملات شرکت آب و فاضلاب 
استان اصفهان  تلفن: 8-36680030-031 ، اتاق (292) 
4- اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام 

مراحل عضویت در سامانه: 
4-2- دفتر ثبت نام: 88969737 و 85193768  4-1- مرکز تماس: 021-41934 

5- اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استان ها، در سایت سامانه (www.setadiran.ir) بخش ثبت نام / پروفایل / 
تامین کننده/ مناقصه گر موجود است.

تاریخروزساعتعنوان

98/08/22چهارشنبه16:00مهلت زمانى دریافت اسناد مناقصه

98/09/02شنبه16:00مهلت زمانى ارسال پیشنهاد

98/09/03یکشنبه08:00زمان بازگشایى پاکت ها

آگهى دعوت مجمع عمومى عادى به طور فوق العاده نوبت اول 
شرکت ایثارگران نجف آباد (سهامى خاص) شماره ثبت 587

فراخوان مناقصه عمومى همزمان با ارزیابى کیفى (فشرده)  یک مرحله اى 
(اجراى عملیات اصلاح شبکه جمع آورى فاضلاب شهر خمینى شهر) 

مناقصه شماره 98-3-177/3

رییس هیئت مدیره شرکت ایثارگران نجف آباد

شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان

نوبت اول

شرکت ملی پخش فرآورده هاي نفتی ایران منطقه آذربایجان شرقی در نظردارد خدمات خودروهاي استیجاري منطقه را از طریق مناقصه عمومی یک مرحله اي به پیمانکار 
(شرکت ) واجد شرایط واگذار نماید ، لذا متقاضیان شرکت در این ارزیابی می توانند حداکثر ظرف مدت دو هفته پس از انتشار نوبت دوم این آگهی در روزنامه ، اعلام آمادگی کتبی 
خود جهت حضور در این ارزیابی را با ذکر دقیق عنوان مناقصه و نیز موارد درخواستی طبق فرم هاي ارزیابی کیفی ، توانمندي بهداشتی ، ایمنی و زیست محیطی و فرم اطلاعات 
شرکت هاي حاضر در مناقصه  را به همراه مستندات آنها کتباً به آدرس : تبریز خیابان 22 بهمن نرسیده به میدان جهاد شرکت ملی پخش فرآورده هاي نفتی ایران منطقه آذربایجان 
شرقی دبیرخانه کمیته فنی و بازرگانی این شرکت ارائه نمایند ( متقاضیان می توانند جهت دسترسی به فرم هاي ارزیابی کیفی، توانمندي بهداشتی ، ایمنی و زیست محیطی و 
فرم اطلاعات شرکت هاي حاضر در مناقصه  به سایت هاي https://iets.mporg.ir و  https://monaghese.niopdc.ir   مراجعه فرمایند ، مضافا اینکه توزیع اسناد 

مناقصه نیز از طریق سایت هاي مذکور انجام خواهد شد ) .
تذکر : تمامی فرم هاي صدرالذکر به همراه مستندات آنها می بایست توسط شخص یا اشخاصی که طبق اساسنامه و آگهی آخرین تغییرات شرکت ( چاپ شده در روزنامه رسمی ) 

مجاز به امضاء اسناد تعهد آور می باشند امضاء و ممهور به مهر شرکت گردد .
متقاضیان می بایست در هنگام ارائه اعلام آمادگی کتبی خود جهت حضور در این ارزیابی و ارائه فرم هاي صدرالذکر ، موارد ذیل را نیز ارائه نمایند ( عدم ارائه موارد درخواستی مانع 
از انجام ارزیابی کیفی و نیز توانمندي بهداشتی ، ایمنی و زیست محیطی متقاضیان خواهد شد ) مضافا اینکه مدارکی که تصویر برابر اصل شده آن می بایست توسط مناقصه گران 

به مناقصه گزار  ارائه گردد می بایست توسط مناقصه گر در دفتر اسناد رسمی برابر اصل گردد ) : 
1- تصویر برابر اصل شده  اساسنامه شرکت .

2 - تصویر برابر اصل شده  شناسه ملی شرکت .
3 - تصویر برابر اصل شده  آگهی آخرین تغییرات  و  آگهی تأسیس  شرکت ( چاپ شده در روزنامه رسمی )  .

4- تصویر برابر اصل شده  گواهی صلاحیت فعالیت داراي اعتبار ( به لحاظ زمانی ) از اداره کل تعاون ، کار و رفاه اجتماعی استان که در آن مناقصه گر مجاز به فعالیت در بخش حمل و نقل باشد .
5-  تصویر برابر اصل شده  آخرین مدرك تحصیلی  ، کارت ملی ، شناسنامه مدیر عامل و اعضاء هیئت مدیره شرکت .

6- تصویر برابر اصل شده  شماره اقتصادي شرکت صادر شده از سازمان امور مالیاتی کشور .
7 - تصویر برابر اصل شده  گواهینامه تایید صلاحیت ایمنی پیمانکاران مرتبط با موضوع مناقصه  ، داراي اعتبار ( به لحاظ زمانی ) و صادر شده از اداره کل تعاون ، کار و رفاه اجتماعی استان .
8- گواهی امضاء صادر شده  از دفتر اسناد رسمی براي فرد یا افرادي که طبق اساسنامه و آگهی آخرین تغییرات ( چاپ شده در روزنامه رسمی ) مجاز به امضاء اسناد تعهد آورد می باشند  .

مبلغ برآورد مناقصه بر اساس ساعت و کیلومتر کارکرد 18 دستگاه خودرو  با راننده  : 22/233/017/855 ریال
مبلغ تضمین شرکت در فرآیند ارجاع کار : 1/111/650/893 ریال و بر اساس آیین نامه تضمین معاملات دولتی 

تذکرات مهم :  1 -  متقاضیانی حق شرکت در مناقصه و دریافت اسناد مناقصه را خواهند داشت که حداقل امتیاز لازم در ارزیابی کیفی و نیز توانمندي بهداشتی ، ایمنی و زیست  
محیطی را در ارزیابی که توسط کمیته فنی و بازرگانی مناقصه گزار انجام خواهد شد کسب نمایند ،مضافا اینکه حداقل امتیاز لازم ذکر شده نیز  60  از 100 می باشد و نیز براي حائزین 

شرایط ، دعوتنامه اي جهت دریافت اسناد مناقصه ارسال خواهد شد.
2-  از مناقصه گرانی که در فهرست شرکت هاي ممنوع المعامله در سطح شرکتهاي تابعه وزارت نفت می باشند تقاضا می گردد از شرکت در این ارزیابی خودداري نمایند زیرا در 
هر مرحله از مناقصه چنانچه این موضوع احراز گردد مناقصه گر از دور مناقصه حذف و ضمانتنامه شرکت در فرآیند ارجاع کار ارائه شده توسط مناقصه گر مذکور نیز بنفع مناقصه 

گزار ضبط خواهد شد .
3 - قیمت ها متناسب با کالاي ساخت داخل با لحاظ کیفیت ارائه گردد .

لازم به تأکید است متقاضیانی که اعلام آمادگی کتبی خود جهت حضور در این ارزیابی و نیز مدارك درخواستی مناقصه گزار که در این آگهی درج گردیده را ظرف مهلت تعیین شده 
(حداکثر ظرف مدت دو هفته پس از انتشار نوبت دوم این آگهی در روزنامه )  ارائه ننمایند حق شرکت در این ارزیابی را نخواهند داشت  . 

 :CNG الزامات سوختگیرى ایمن
حتماً پیش از ورود به جایگاه CNG تمامى سرنشینان خودرو را پیاده کنید.

روابط عمومی
شرکت ملی پخش فرآورده هاي نفتی 

منطقه آذربایجان شرقی

تاریخ چاپ نوبت اول : 14/ 1398/08    تاریخ چاپ نوبت دوم : 18 /1398/08

مرکز پاسخگویی و ارتباط با مشتریان(24 ساعته): 09627
شرکت ملی پخش فرآورده هاي نفتی 

شرکت ملی پخش فرآورده هاي نفتی ایران منطقه آذربایجان شرقی در نظردارد 

آگهی ارزیابی کیفی در مناقصه عمومی یک مرحله اي

شماره آگهی :9- 98 
شماره مجوز: 1398,4807

نوبـت اول



ادامه از صفحه یک:
...  ســزاوار اینگونه صحبت کردن و 
اینگونه رفتــار در فضــاى مجازى 
هستند؟ شــاید قوانین فرهنگى در 
هیچ جاى دنیا بر روى کاغذ نوشــته 
نشده است اما چنان در برخى کشورها 
مانند ایران داراى ریشه است که بدون 
هیچ نوشتنى سال هاســت مردم از 
آن اســتفاده مى کنند .پس چرا در 
فضاى مجازى قوانین نوشــته شده 
هم نتوانسته افسار رفتار و دهان برخى 
را بگیرد؟ ادعاى ما از دیر باز «گفتار 
نیک، پندار نیک، کردار نیک» بوده 
است . آیا قسمت اول آن که گفتار نیک 
است در گفتارمان در فضاى مجازى 

جارى است؟
هر چند فرهنگ ایرانى اسلامى موجود 
در کشور ما جزیى از بهترین و غنى 
ترین فرهنگ هاى موجود در جهان 
است اما متاســفانه چند سالى است 
برخى مى خواهند جامعه از یک بى 
قانونى  تبعیت کند و به همین دلیل 
چنین جامعه اى بیشــتر به جنگل 

شباهت دارد!
 البته این آشــفتگى اجــازه ورود به 
فضاى واقعى را تــا کنون پیدا نکرده 
اســت اما متاســفانه اکنــون دنیا ، 
مردم ما را از دریچــه فضاى مجازى 
مى شناســند و رفتار افراد در فضاى 
مجازى  را نشانگر رفتارشان در فضاى 
واقعى مى دانند پس سعى کنیم در 
فضاى مجازى چهره واقعى یک ایرانى 

را نشان دهیم نه یک بیگانه را!

اقتصاد استان
02
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برداشت هاى غیرمجاز با رمز یکبار مصرف بانکى نزدیک به صفر مى شود
رئیس پلیس فضاى تولید و تبادل اطلاعات (فتا) فرماندهى انتظامى اصفهان گفت: بانک ها در الزام مردم به 
رمز یک بار مصرف دچار مشکل هستند و این طرح هر بار به تعویق مى افتد، اما اگر این اتفاق توسط حوزه 
بانکدارى الکترونیک رخ دهد، به جرات مى توان گفت برداشت هاى غیرمجاز شهروندان به شدت کاهش و 
نزدیک به صفر خواهد شد. سرهنگ سیدمصطفى مرتضوى در خصوص امنیت فضاى مجازى، اظهار کرد: 

امنیت فضاى مجازى موضوعى فراگیر است که متوجه بخش هاى وسیع کشور و همچنین افراد است و از 
یک سو باید بستر مناسب براى تامین امنیت فضاى مجازى فراهم شود و از سوى دیگر در بخش فردى، افراد 

باید بدانند که چطور مى توانند امنیت فضاى مجازى خود را مدیریت کنند. وى افزود: به عنوان مثال در بانکدارى 
الکترونیک، اپراتورها و سرویس هایى که کسب و کارهاى اینترنتى ارائه مى شود، مستقیما مى توانند در حوزه امنیت فضاى 

مجازى دخیل باشند. 
وى با اعتقاد بر اینکه در بحث امنیت فضاى مجازى هنوز جاى افزایش کیفیت و ارتقا داریم، تصریح کرد: به عنوان مثال، بحث الزام بانک ها به رمز 
یک بار مصرف موضوعى است که هنوز در بانک ها با آن مشکل داریم و هر بار به تعویق مى افتد، اما اگر این اتفاق توسط حوزه بانکدارى الکترونیک 

رخ دهد، به جرات مى توان گفت برداشت هاى غیرمجاز شهروندان به شدت کاهش و نزدیک به صفر خواهد شد.

پیشرفت 30 درصدى پروژه خورشید شهر 
مدیر منطقه 15 شهردارى اصفهان از پیشرفت 30 درصدى مجموعه تجارتى و پارکینگ طبقاتى خورشید 

شهر (خان) خبر داد و گفت: اجراى این پروژه اقتصاد شهرى منطقه 15 را متحول خواهد کرد.
مسعود قاسمى اظهار کرد: اجراى پروژه عظیم مجموعه تجارتى و پارکینگ طبقاتى خورشید شهر (خان) 

اقتصاد شهرى منطقه 15 را متحول خواهد کرد.
مدیر منطقه 15 شهردارى اصفهان با بیان اینکه مشارکت سرمایه گذاران بخش خصوصى در اجراى پروژه هاى 

کوچک و بزرگ در شهرها یکى از راه حل هاى پذیرفته شده توسط شــهرداران شهرهاى مطرح دنیا است، 
ادامه داد: امروز مدیران شهرى در دنیا به این نتیجه رسیده اند که براى سرعت بخشیدن به توسعه شهرى و ایجاد 

زیرساخت هاى مورد نیاز شهروندان با هدف ارتقاى کیفیت زندگى چاره اى جز استفاده از مشارکت بخش خصوصى ندارند.
وى افزود: پروژه هاى مشارکتى به رونق اقتصادى، اشتغال و توسعه پایدار شهر کمک مى کنند که در این راستا شهردارى اصفهان از 

پروژه هاى مشارکتى استقبال مى کند.
وى با اشاره به پیشرفت 30 درصدى مجموعه تجارتى و پارکینگ طبقاتى خورشید شهر (خان) خاطر نشان کرد: این پروژه در زمینى به مساحت 

4048 مترمربع و با مساحت زیربنایى حدود 22300 مترمربع در شش سقف در حال اجرا است.

فرزانه مستاجران
سرمقالــــه
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 معتقدیم محله 
جلفاى اصفهان، آنقدر 

ویژگى هاى خاص و 
جهانى دارد که مى تواند با 

یک شهر تفاهم دوستى 
برقرار کند

در دیدار سفیر فرانسه با شهردار اصفهان عنوان شد؛ 

توسعه شبکه هاى ارتباطى شهرها، رمز موفقیت شهرهاى جهان

شهردار اصفهان و سفیر فرانســه در ایران از لزوم استفاده از 
توانمندى هاى علمى و دانشگاهى و میراث اصفهان در حوزه هاى 
فرهنگى براى افزایش ارتباطات میان اصفهان و شهرهاى فرانسه 

سخن گفتند.
قدرت اله نوروزى در دیدار سفیر فرانسه در ایران با اشاره به اینکه 
اصفهان از شهرهاى تراز اول ایران در عرصه هاى صنعتى، علمى، 
گردشگرى، فرهنگى و دانشگاهى است و چندین دوره پایتخت 
ایران بوده است، اظهار کرد: بسیار خرسندیم که شاهد روابط 

حسنه ایران و فرانسه در سال هاى گذشته بوده ایم.

اخبار اصفهان
گـــزارش
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     احتمالاً گروه توسعه فرهنگى و علمى سفارت فرانسه در ایران براى افزایش تعاملات در این زمینه به زودى به اصفهان سفر مى کنند

شــهردار اصفهــان بــه 
مطالعات خــود در مورد 
انقلاب فرانســه و قانون 
اساســى این کشور اشاره 
کرد و گفت: فرانسوى ها 
برابرى، آزادى و عدالت را 
در شعارهاى خود مدنظر 
دارند. حرکت روشنفکرى در جهان ریشه 
در فرانسه دارد. امیدواریم در شرایط کنونى 
هم فرانسه به عنوان یک کشور اثرگذار در 
رقم خوردن ارتباطــات و تعاملات خوب 

نقش شایسته قبلى خود را ایفا کند.
وى تصریح کرد: حجم مبادلات مالى ایران 
و فرانسه در سال 2018 سیر صعودى را 
طى کرده، این روند نیاز بــه تداوم دارد و 

نباید تحت الشعاع بدخواهى دیگر کشورها 
قرار گیرد.

نوروزى از امنیت و آرامش در شهر اصفهان 
سخن گفت و با اشاره به سفر امروز خود با 
مترو براى حضور در همین جلسه و گفت و 
گو با مردم در این مسیر، افزود: این موضوع 
نشان از حاکمیت امنیت براى شهروندان 

و گردشگران در این شهر دارد.
شهردار اصفهان خطاب به سفیر فرانسه 
در ایران گفت: با توجه به سابقه و تجربیات 
شــما این فرصت وجود دارد تا پیام ملت 
ایران به دولتمردان و مردم فرانسوى، به 

خوبى منتقل شود.
وى به آثار متفکران سیاسى فرانسه و به 
ویژه ژان ژاك روسو اشاره کرد و گفت: ایران 
و فرانســه از لحاظ نظام حقوقى نزدیکى 
بسیارى با هم دارند و همین موضوع سبب 
ایجاد زیرســاخت مناســب براى روابط 

مطلوب بین دو کشور شده است.
نوروزى با اشاره به برگزارى هفته فرهنگى 
اصفهان در پاریس و امضاى پیمان دوستى 
بین شهر ایسى لمولینو با محله جلفاى 
اصفهان، تصریح کــرد: با همکارى طرف 
فرانسوى توانستیم ظرف یک هفته 38 
برنامه فرهنگى در این شهر برگزار کنیم. 
همچنین به دلیل ویژگى هاى خاص محله 

جلفا در اصفهان، براى اولین بار تفاهم نامه 
و پیمان دوستى بین یک محله با یک شهر 
برقرار شد؛ چراکه معتقدیم محله جلفاى 
اصفهان، آنقدر ویژگى هاى خاص و جهانى 
دارد که مى تواند با یک شهر تفاهم دوستى 

برقرار کند.

    حرف هاى مشــترك اصفهان و 
فرانسه در حوزه میراث فرهنگى

وى ادامه داد: به دلیل این سطح تعاملات 
و تجربیات مشترك، مى توان با همکارى 
انجمن دوستى ایران و فرانسه و شهردارى 
پاریس، برنامه هاى هفته فرهنگى پاریس 
را در اصفهان برگزار کرد. شــهر اصفهان 
آمادگى دارد با همکارى سفارت ایران این 
رویداد را در قالب طرح اصفهان 2020 که 

در حوزه گردشگرى است، اجرا کند.
شــهردار اصفهان با بیان اینکه در طرح 
اصفهــان 2020 تمــام ظرفیت هــاى 
اقتصادى، تاریخى و میراثى شهر اصفهان 
در راستاى تحقق اقتصاد گردشگرى فعال 
خواهد شد، گفت: اصفهان در نظر دارد، 
ســرمایه گذارى هاى خــود را با گرایش 
گردشگرى انجام دهد تا اصفهان به عنوان 

محور گردشگرى ایران معرفى شود.
وى به ظرفیت هاى مشــترك اصفهان و 

فرانسه در حوزه میراث فرهنگى اشاره کرد 
و گفت: قبرستانى مهم در فرانسه مشابه 
مجموعه تخت فولاد اصفهان در این کشور 
وجود دارد. بین آثــار فرهنگى و میراثى 
اصفهان و پاریس 5 نقطه مشــابه وجود 
دارد و این مى تواند سرآغاز گفت و گوهاى 

بیشتر بین ما باشد.
شــهردار اصفهــان بــه اســتفاده از 
پتانسیل هاى دانشــگاهى و علمى میان 
اصفهان و دانشگاه هاى فرانسوى نیز تاکید 
کرد و افزود: اســتان اصفهان با بیش از 5 
میلیون جمعیت داراى 300 هزار دانشجو، 
5 دانشگاه مادر، 30 دانشگاه غیرانتفاعى و 
تعداد زیادى دانشگاه علمى – کاربردى 
و پیام نور است که این مجموعه مى تواند 
زمینه تبادلات علمى و دانشگاهى را فراهم 

کند. 
وى دیدگاه ارتباط میان شــهرها بدون 
تمرکزگرایى را رمز موفقیت شــهرها و 
توسعه شبکه هاى ارتباطى شهرها دانست 
و بر لزوم ارتباط شهرهاى جهان با یکدیگر 

تاکید کرد.

    توسعه همکارى هاى دانشگاهى 
فرانسه با اصفهان

در ادامه این دیدار، فیلیپ تیه بو، ســفیر 

فرانســه در ایران، اصفهان را شــهرى با 
جوهره تمدنى و فرهنگــى غنى در دنیا 
دانست و با توصیف اصفهان با عنوان «نصف 
جهان» اظهار کرد: این شهر جزء میراث 

یونسکو است.
سفیر فرانســه در ایران بیان کرد: باید به 
جاى جنــگ تمدن ها در مــورد گفت و 
گوى تمدن ها صحبت کنیم. از همین رو 
سیاست تهدیدى آمریکا برخلاف اهداف 
ما یعنى اجرایى کردن برجام از ســوى 

ایران، است.
وى گفت: گفت و گوهاى سیاسى فعالى 
میان مقامات عالى رتبه ایرانى و فرانسوى 
در جریان بوده و هست و هر دو طرف براى 
برقرارى تعامل تلاش هاى زیادى کرده اند.
فیلیپ تیه بو افزود: پتانسیل هاى زیادى 

براى از سرگیرى روابط اقتصادى، سیاسى 
و فرهنگى میان دو کشور وجود دارد.

وى بــه آمادگى فرانســه براى توســعه 
همکارى هاى دانشگاهى با اصفهان تاکید 
کرد و اعلام کرد: احتمالاً گروه توســعه 
فرهنگى و علمى سفارت فرانسه در ایران 
براى افزایش تعامــلات در این زمینه به 

زودى به اصفهان سفر مى کنند.
سفیر فرانسه در ایران تصریح کرد: شبکه 
قوى و با کیفیت دانشــگاهى در اصفهان 
وجود دارد و ما هم بورسیه هایى با توجه 
به این ظرفیت اصفهان داریم و هر ســال 
45 دانشــجوى دکتــرى از این طریق 
پذیــرش مى کنیم که چندیــن نفر این 
دانشجویان از میان دانشجویان اصفهانى

 بوده اند.
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دستگیری حفاران غیر 
مجاز در قم

 مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری 
و صنایع دستی استان  قم از دستگیری 
پنج حفار غیرمجاز آثار تاریخی در شهر 
قم خبر داد.حمیــد یزدانی با اعلام این 
خبر گفت: پیرو گزارشات مردمی مبنی 
بر حفاری غیر مجاز به  قصد کشف اشیاء 
تاریخی در یک خانه قدیمی در شهر قم، 
عملیات به صورت ویژه در دســتور کار 
یگان حفاظت میراث فرهنگی اســتان 
قم قرار گرفت.یزدانــی افزود: نیروهای 
یگان حفاظت میراث فرهنگی طی یک 
همکاری مشــترک با عوامل کلانتری 
۱۱ و با هماهنگی مقامــات قضایی و با 
رعایت موازین قانونی به این منزل قدیمی 
ورود پیدا کردند.وی گفت: طی عملیات 
صورت گرفته در این خانه قدیمی یک 
مورد حفاری به عمق حدود هشت متر 
صورت گرفته بود که ۵ نفر دستگیر و به 
همراه آلات و ادوات حفاری شامل بیل 
و کلنگ و همچنین یک دستگاه موتور 
برق، یک نردبان، یک عدد هواکش و یک 
دستگاه بالابر جهت سیر مراحل قانونی 
ثبت و ضبط شد.مدیرکل میراث فرهنگی 
استان قم به اشاره به اینکه حفاری مذکور 
در خیابان ارم اتفاق افتاده است، ادامه داد: 
خیایان ارم جزء بافت تاریخی و قدیمی 
قم محسوب می شود و آستان مقدس 
حضرت فاطمه معصومه)س( و مجموعه 
بازار و گذر تاریخی خان در این خیابان 

واقع شده است.

گردشگری
خبر
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ماسک های طبیعی برای 
حفظطراوت پوست

ماسک جعفری
یک قاشق چایخوری جعفری خرد 
شــده را با یک قاشق چایخوری آب 
لیموترش و یک قاشــق چایخوری 
جوی پرک آسیاب شــده مخلوط 

کنید.
آن را روی پوســت صورتتــان که 
از قبل شســته و خشــک کرده اید 
بگذارید و اجازه دهیــد ۲۰ دقیقه 
بماند. سپس با آب سرد بشویید و در 
انتها به پوست خود مرطوب کننده 
بزنید.اگر پوســت چرب یا پوســت 
نرمال دارید این ماسک را می توانید 
یــک روز در میان اســتفاده کنید. 
اما اگر پوســتتان خشــک اســت، 
ماســک جعفری را بیشــتر از ۲ بار 
در هفته اســتفاده نکنید.ماســک 
جعفــری خاصیت لایه بــرداری و 
سفیدکنندگی دارد و کمک می کند 
تا پوست صورت مرطوب و نرم دیده 

شود.
 روغن کرچک

روغــن کرچــک نیــز خــواص 
معجزه آســایی برای پوست انسان 
دارد. چند قطره از این روغن را روی 
پوســت خود بریزید و ماساژ دهید. 
می توانید ایــن کار را هر روز صبح و 
عصر تکرار کنید. پــس از یک ماه، 
مشاهده خواهید کرد که بسیاری از 
لکه ها کمرنگ شده و از بین رفته اند.

دکوراسیون

سبک زندگی
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هتل بوتیک معمولا اتاق های 
محــدودی دارد که خدماتی 
ویژه و متفــاوت از هتل های 
بزرگ عرضه می کند، شیک 
و لوکــس بــودن و اصالــت 
داشــتن مهم ترین معیار این 
هتل ها اســت. آن چه اغلب، 
هتل بوتیک ها را شهره می کند ویژگی های 
طراحی بنای آن ها است که از هنر معماران 

بنام برگرفته شده است.
جرقه هتل بوتیک ها از آمریکا زده شــد، از 
شهر نیویورک که بعدها به کشورهای دیگر 
رسید. پدیده ای که از دل صنعت تفریحات 
شبانه بیرون آمد اما سرنوشت متفاوتی برای 
آن تعریف شد. امیدرضا کاظمی، کارشناس 
هتل و مدیر بهره برداری و اجرایی شماری 
از هتل بوتیک ها در ایران است که داستان 
شکل گیری »هتل بوتیک« را در گفت وگو 
با ایسنا این طور روایت می کند: از دهه ۸۰ 
میلادی هویتی جدیــد در مهمان نوازی 
گردشگری تعریف شد که فلسفه اقتصادی 
رایج آن دوره، انگیزه شکل گیری اش بود. 

ایده متعلق به دو آمریکایی بود که در حوزه 
تفریحات و کلاپ شــبانه موفــق بودند و 
تصمیم گرفتند بخش هایی از آن حرفه را 
وارد حوزه اقامت و پذیرایی کنند و سرانجام 
در سال ۱۹۸۴ میلادی اولین هتل بوتیک 
دنیا در شهر نیویورک را افتتاح کردند. آن 
دو آمریکایی که صاحب یک زنجیره هتلی 
نیز بودند از حرفه پیشین خود دریافتند اگر 
می خواهند فروش بهتر و بیشتری داشته 
باشند باید طراحی و معماری نوآورانه ای را به 
اجرا بگذارند،  با همین نگرش بود که اولین 
هتل بوتیک با موفقیت زیادی روبه رو شد 
و سبک زندگی را در صنعت هتلداری آن 

دوره تغییر داد.
کاظمی که مطالعات گسترده ای روی هتل 
بوتیک ها داشته، اضافه می کند: معماری، 
طراحی و خدمات پذیرایی متفاوت و ویژه 
و مهم تر از همه شیک، در اتاق هایی بسیار 
محدود از معیارهای اصلی هتل بوتیک ها 
است. هتل بوتیک ها ســاختار زنجیره ای 
ندارند و معمولا نمی توان دو نمونه مشابه 
به هم را پیدا کرد. با توجه به این که خیلی از 
بناهای تاریخی قصرها و قلعه ها خصوصیات 
نزدیکی بــا هویت هتل بوتیک داشــتند 
بســیاری از این هتل ها در چنین اماکنی 

راه اندازی شده اند.
اما چرا واژه فرانســوی »بوتیک« در کنار 
عنوان هتل قرار گرفته است؟ کاظمی در 
این باره توضیح می دهد: بوتیک ها مغازه های 
کوچکــی در فرانســه بودند کــه لوازمی 
باارزش از برندهــای معروف و هنرمندانی 
شناخته شده را به فروش می گذاشتند که 

معمولا قیمت آن ها به خاطر تک بودن گران 
بود. ایده پردازان هتل بوتیک نیز با علم به 
این مفهوم، چنیــن واژه ای را به خدمات 
مهمان نوازی و هتلی اضافه کردند تا نشان 
دهند کثرت گرایی هتل های بزرگ در هتل 

بوتیک ها وجود ندارد.
حدود ۱۳ سال پیش نخستین هتل بوتیک 
به آن مفهومی که در آمریکا ریشه دواند، در 
روستای صخره ای کندوان استان آذربایجان 
شرقی تاسیس شد اما اســناد و بررسی ها 
نشان می دهد در ایران هیچ هتلی تا کنون 
مجوز »هتل بوتیک« نگرفته است و خدمات 
لوکس و شیک، آن چنان که هدف این سبک 
بوده در هتل بوتیک های ایران کمتر مورد 
توجه قرار گرفته و ویژگی خاص این هتل ها 

تنها در معماری بنا خلاصه شده است.
کاظمی می گوید: پاسخ این سوال را که هتل 
بوتیک های ایران با چه تفکری راه اندازی 
شده اند نمی دانم، اما شاید بتوان هتل بوتیک 
عامری ها در شهر کاشان را به لحاظ طراحی 
ســاختمان و خدمات، اصولی ترین هتل 
بوتیک ایران معرفی کــرد، هرچند که در 
برخی منابع آمده اولیــن هتل بوتیک در 
کندوان استان آذربایجان شرقی راه اندازی 
شده و بعد در کاشان شکوفا شده و از اواخر 

سال پیش به تهران رسیده است.
آمار هتل بوتیک ها در ایران مشخص نیست. 
کاظمی در این بــاره می گوید: واقعیت این 
اســت که الان همه اقامتگاه خود را هتل 
بوتیک می دانند، درحالی که هر هتل سنتی، 
هتل بوتیک نیست. مســاله این است که 
اصلا مجوزی با عنــوان هتل بوتیک صادر 

نمی شود و همه این هتل ها مجوز اقامتگاه 
سنتی دریافت می کنند. البته برخی به نام 
هتل مجوز گرفته اند ولی واژه »بوتیک« را 

به نام هتل اضافه کرده اند.
او به نگرانی ها می پردازد و به آن چه ممکن 
اســت آینده هتل بوتیک ها را در ایران به 
مخاطره اندازد و به ســرانجام بومگردی ها 
دچار کند اشــاره می کند و ادامه می دهد: 
هتل بوتیک ها اگر مجوز هتــل بگیرند با 
محدودیت هایی مواجه می شــوند، چون 
ضوابط هتل را باید رعایت کنند تا ســتاره 
بگیرند. درحالی که استاندارد هتل بوتیک ها 
مشابه هتل نیست. مثلا در اسکاتلند هتلی 
وجود دارد که یکی از لوکس ترین های دنیا 
است و برای هر اتاق چند میلیون پوند هزینه 

کرده ولی از نظر ضوابط و استاندارد یک هتل 
چهارستاره است که خدمات کاملا لوکس 
و مشابه هتل بوتیک ها عرضه می کند. این 
هتل نرخ گذاری را خودش انجام می دهد اما 
در ایران شرایط متفاوت است. نرخ هتل ها 
را دولت تعیین می کند. برای همین هتل 
بوتیک ها با آن شرایط خاصی که دارند باید 
ضابطه و استاندارد متفاوتی داشته باشند تا 
براساس آن ها ارزش گذاری شوند. اگر این 
ضوابط پایش نشود می توان شب امتحان 
خوب بود اما بعد از آن خدمات و استاندارد 
را رها کرد، آن وقت است که صدای اعتراض 

مهمان بلند می شود.
کاظمی درباره خطری که سرمایه گذاری 
در جریان نوپای هتل بوتیــک در ایران را 

تهدید می کند، بیشــتر توضیح می دهد: 
ارزیابان گردشگری با محتوای هتل بوتیک 
تا به حال مواجه نشده بودند، بنابراین اجازه 
نمی دهند نرخ این اقامتگاه ها از یک سقفی 
بیشتر تعیین شود، در نتیجه سرمایه گذار 
بعد از مدتــی یا ترجیح می دهــد هتل را 
تعطیل کند یا اتفاق دیگری برای آن هتل 
بوتیــک  رخ می دهد. به هیــچ وجه برای 
سرمایه گذار نمی ارزد هتل بوتیک را با هتل 
یک تا پنج ستاره مقایسه کند درحالی که 
شرایط فروش یکســانی ندارند.او نگرانی 
دیگر را تعریف اشتباه هتل بوتیک می داند 
و بیان می کند: امیدواریم آن اتفاقی که برای 
»بومگردی هــا« رخ داد در هتل بوتیک ها 

تکرار نشود. 

صدای زنگ خطر از هتل های شیک ایران

. ایده پردازان 
هتل بوتیک  

چنین واژه ای 
را به خدمات 
مهمان نوازی 

و هتلی اضافه 
کردند تا نشان 

دهند کثرت گرایی 
هتل های بزرگ 

در هتل بوتیک ها 
وجود ندارد.

»هتل بوتیک« حدود ۱0 سال اســت که در ایران جریان 
یافته؛  هتل هایی با معماری خاص و خدماتی شیک و البته 
گران که اخیرا کلنگ توسعه آن ها در ایران به زمین کوبیده 
شده و شــعارهای محکمی در راستای ضرورت افزایش 
روزافزون آن ها سر داده شده است. همین موضوع آینده 

نگران کننده ای را برای این رسته از هتل ها رقم زده است.

ایسنا

گزارش

ISFAHAN
N E W S

۱. همــان اول پولی را برای 
خودتان کنار بگذارید

آســان ترین روش برای اینکه 
ببینید چگونه پس انداز کنیم، 
این اســت که هرگــز فرصت 
این را نداشــته باشید که پولی 
دریافتی تان را در همان قدم اول 
خرج کنید. هر ماه قسمتی از حقوق خود را 
مستقیم در حساب مخصوص پس انداز یا 
حساب بازنشستگی خود واریز کنید تا دیگر 
برای محاسبه ی مقدار پولی که می خواهید 
پس انداز و یا خرج کنید، استرس و خستگی 
نداشته باشــید. اینگونه به صورت خودکار 
پس انداز می کنید و آنچه که باقی می ماند را 
به دلخواه خود در طول ماه خرج می کنید. در 
درازمدت واریز مقادیری کم از حقوق تان به 
حساب  پس انداز باعث افزایش آن می شود 
)به خصوص وقتی که ســود به حساب تان 
تعلق می گیرد( بنابراین هرچه سریع تر برای 
رسیدن به سود بیشتر این کار را شروع کنید.

    -برای  اینکه سیستم خودکار واریز درست 
کنید، می توانید با مسئول پرداخت حقوق 
کارکنان صحبت کنید، اگر بتوانید از یک 
حساب مستقل و جدا برای پس  انداز خود 
استفاده کنید، می توانید به آسانی یک طرح 
برای واریز مستقیم به این حساب تهیه کنید 
تا به صورت خودکار قسمتی از حقوق تان به 

حساب پس انداز شما واریز شود.
    -اگر به هر دلیلی نمی توانید یک سیستم 
واریز مستقیم برای حساب های خود فراهم 
کنید )مثلا اگر کار آزاد دارید، یا بیشتر اوقات 
وجه به صورت نقد به شما پرداخت می شود( 
در این صورت مقدار مشخصی از پول نقد را 
تعیین کنید که هر ماه به صورت دستی به 
حساب پس انداز خود واریز کنید و به این 

هدف سرسختانه بچسبید.
۲. سعی کنید بدهی جدیدی به حساب 

خود اضافه نکنید
برخی بدهی ها اصولا اجتناب ناپذیرند. برای 
مثال فقط افراد خیلی ثروتمند آن قدر پول 

دارند که به صورت نقد و بدون بدهی خانه 
بخرند. هنوز میلیون ها نفــر از مردم تنها با 
گرفتن وام و پرداخت تدریجی آن می  توانند 
خانه بخرند. ولی به طور کلی بدهی جدیدی 
به حساب خود اضافه نکنید. همیشه پرداخت 
مبلغی به صورت نقــد، از پرداخت معادل 
همان مبلغ بــه صــورت وام ارزان تر تمام 
می شود، که دلیل آن اضافه شدن سود به 

وام در طول زمان است.
    -اگر چاره ای جز گرفتن وام ندارید، تلاش 
کنید تا هرچقدر می توانید قسط بیشتری هر 
ماه پرداخت کنید. هرچقدر بتوانید قسط ها 
را با مبالغ بیشــتر پرداخت کنید، سریع تر 
می توانید وام تان را تسویه کنید، و در نتیجه 

سود کمتری پرداخت خواهید کرد.
    -با اینکــه وضعیت مالیاتی افــراد با هم 
متفاوت اســت، بیشــتر بانک ها توصیه 
می کنند که قسط پرداختی هر ماه شما ۱۰٪ 
از درآمدتان باشد، همچنین هر مبلغی زیر 
٪۲۰ نیز بی خطر است. بالاترین حد منطقی 

پرداخت قسط ٪۳۶ در نظر گرفته می شود.
3. اهداف مناسبی برای پس انداز خود 

تعیین کنید
اگر هدفی برای پس انداز خود در نظر گرفته 
باشید، پس انداز کردن راحت تر می شود. 
برای خودتان اهداف قابل دسترسی برای 
پس انداز در نظر بگیرید تا به خودتان انگیزه 
بدهید و بتوانید از عهده ی انجام تصمیمات 
مالی سخت برآیید. اهدافی مانند خرید خانه 
یا بازنشستگی نیز وجود دارد که ممکن است 
سال ها زمان بخواهد تا به آن دست پیدا کنید. 
در این مواقع بسیار مهم است که بر مسیر 
پیشرفت خود به طور منظم نظارت کنید. 
فقط با نگاه کردن به هدف خود، می توانید 
درک کنید که چه مقدار از مسیرتان را طی 

کرده اید و چه مقدار هنوز راه دارید.
    -هدف های بزرگی مانند بازنشســتگی، 
زمان زیادی برای رســیدن لازم دارند. در 
زمان مورد نیاز برای رسیدن به این اهداف، 
بازارهای مالی متفاوت از امروز خواهند بود. 
قبل از تعیین هدف باید زمانی را برای تحقیق 
درباره ی آینده ی بــازار بگذارید. به عنوان 
مثال اگر شما در سال های اولیه ی کاریِ خود 
باشید، بیشتر کارشناسان مالی می گویند 
که به حدود ٪ ۸۵-۶۰ حقوق سالیانه ی فعلی 
خود برای حفظ زندگی به همین روال در هر 
سالی که بازنشسته شوید، نیاز دارید. بنابراین 

دانستن این موضوع به شما در تعیین هدفی 
دقیق  تر و واقعی تر کمک می کند.

۴. برای اهداف تــان یک چهارچوب 
زمانی تعیین کنید

اینکه به خودتان چهارچــوب زمانی برای 
رسیدن به آرزوهای تان )به صورت منطقی( 
بدهید، می تواند عامل انگیزشی بسیار خوبی 
باشد. برای مثال هدف شما خرید یک خانه 
با فاصله ی دو سال از تاریخ امروز است. در 
این مورد باید قیمت متوســط یک خانه را 
در منطقه ای که دوســت دارید به دست 
بیاورید و سپس شــروع به پس انداز برای 
پیش پرداخت خانــه جدیدتان بکنید. )به 
عنوان یک قاعده ی کلــی، پیش پرداخت 
اغلب نمی تواند کمتــر از ۲۰٪ قیمت کل 

خانه باشد.(
    -بنابراین در مثال ما، اگر قیمت خانه در 
منطقه ای که شما می خواهید در حدود ۳۰۰ 
میلیون تومان باشد، شما باید حداقل ۲۰٪ 
آن را که معادل مبلغ ۶۰ میلیون تومان است، 
طی مدت ۲ سال به دست آورید. باتوجه به 
اینکه چه مقدار می توانید پس انداز کنید این 

هدف امکان پذیر یا امکان ناپذیر است.
    -تعیین چهارچوب زمانــی برای اهدافِ 
کوتاه مدتِ ضروری نیز بسیار اهمیت دارد. 
برای مثال اگر یکی از قطعات ماشین تان نیاز 
به تعویض داشته باشد، ولی شما هزینه ی 
آن را نداشته باشید، باید برای تعویض این 
قطعه پس انداز کنیــد، بنابراین قراردادن 
یک چهارچوب زمانی معقول می تواند به 
شما برای رسیدن به این هدفِ کوتاه مدت 

کمک کند.
۵. بودجه بندی کنید

اینکه اهدافی برای پــس انداز خود تعیین 
کنید کار آسانی است. ولی اگر راهی برای 
پیگیری مخارج تان نداشته باشید، به سختی 
می توانید به اهداف تان برسید. برای اینکه 
بتوانید فرایندهای مالــی خود را پیگیری 
کنید، سعی کنید که از ابتدای هر ماه درآمد 

خود را بودجه بندی کنید.
اگر برای اختصاص بخشــی از درآمدتان 
به تمام هزینه های عمــده ی خود از قبل 
پیش بینی کرده باشید، مطمئن خواهید شد 
که پول تان را از دست نمی دهید، به خصوص 
اگر به محض دریافت حقوق تان، ســریعا 
بر اســاس بودجه بندی خــود، پول تان را 
تقســیم کنید و به هزینه های پیش بینی 

کرده اختصاص دهید.
۶. هزینه های خود را یادداشت کنید

بودجه بندی کاری است که هرکس برای 
پس انداز کردن بایــد انجام بدهد، ولی اگر 
پیگیر مخارج خود نباشــید، پایبندی به 
اهداف  برایتان سخت می شود. ثبت کردن 
مخارجی که ماهیانه برای موضوعات مختلف 
می پردازید باعث می شود تا بتوانید مشکلات 
بودجه بندی را شناســایی کنیــد و نحوه 
هزینه کردن را متناسب با بودجه بندی خود 
تنظیم کنید. دقت کنید که ثبت هزینه ها 
نیاز به توجه به جزئیات دارد. همان قدر که 
باید هزینه های عمده ای مانند مســکن و 
بازپرداخت بدهی ها را یاددداشــت کنید، 
باید به هزینه های جزئی نیز توجه کنید، و به  
این  ترتیب میزان دقت وضعیت مالی خود را 

افزایش دهید.
    -یــک دفترچه ی کوچک که همیشــه 
همراه تان باشد، بســیار مفید است. عادت 
کنید که تمام هزینه های خود را یادداشت 
کنید و قبوض و رسیدهای پرداخت را نگه 
دارید )به خصوص برای خریدهای بزرگ( 
هر زمان که توانستید هزینه های خود را در 
یک دفتر بزرگ تر یا یک نرم افزار کامپیوتری 
)ماننــد Excel( وارد کنید تــا بتوانید در 

طولانی مدت آنها را داشته باشید.
    -بــه یاد داشــته باشــید کــه امروزه 
اپلیکیشن های زیادی وجود دارند که بعضی 
از آنها رایگان هستند و به شما کمک می کنند 

تا بتوانید هزینه های خود را ثبت و پیگیری 
کنید.

    -اگر با مشکلات زیادی در زمینه ی خرج 
کردن پول خود مواجه اید، باز هم از این که 
تمام رسیدهای خود را نگه دارید، نترسید. 
در آخر هرماه قبوض خود را دســته بندی 
کنید، سپس مجموع هر دسته را حساب 
کنید. از اینکه ببینید چه مقدار از خریدهای 
شما غیرضروری بوده اند، شوکه خواهید شد.
۷. در اســرع وقت پس انداز کردن را 

شروع کنید
هرچقدر مدت زمان بیشتری پول در حساب 
پس اندازتان بماند، سود بیشتری به آن تعلق 
می گیرد. بنابراین به نفع شماست که پس 
انداز کردن را در ســریع ترین زمان ممکن 
شــروع کنید. حتی اگر تنها بتوانید مبلغ 
بسیار کمی را هر ماه در حساب تان پس انداز 
کنید، حتما این  کار را انجام بدهید. زیرا حتی 
مقادیر کمی از پول وقتی در حساب  بانکی با 
سود سالیانه قرار می گیرند، در طولانی مدت 
چندین برابر مقادیر اولیه خواهد شد. برای 
مثال اگر شما در کاری با حقوق پایین کار 
کنید و مبلغ ۱۰۰٫۰۰۰ تومان را در حساب 
با سود سالیانه ۴ درصد بگذارید، پس از ۵ 
سال مبلغ ۲۱٫۶۶۵ تومان به دست خواهید 
آورد. در حالی که اگر این پس انداز را یکسال 
زودتر شروع می کردید، ۵۰۰۰ تومان بیشتر 
به دســت می آوردید، یعنی یک جایزه ی 
کوچک ولی قابل ملاحظه را بدون هیچ تلاش 

اضافه ای به دست می آوردید.
۸. یک حساب بازنشستگی برای خود 

در نظر بگیرید
هنگامی که جوان، پرانرژی و سالم هستید، 
بازنشستگی آن قدر دور اســت که به نظر 
ارزش فکر کردن هم ندارد. ولی وقتی سن تان 
بیشتر شــود و توانایی هایتان تحلیل رود، 
بسیار بیشــتر به این موضوع فکر خواهید 
کرد. بنابراین اگر شما از آن دسته آدم های 
خوش  شانسی نیستید که ثروت زیادی به 
ارث می برند، بهتر اســت که هر چه زودتر 
و هنگامی که به یک وضعیت پایدار کاری 
رسیدید، به این مسئله فکر کنید. همان طور 
که قبلا اشاره شد، با وجود تفاوت در وضعیت 
مالی افراد، عاقلانه است که برنامه ای داشته 
باشید که حدود ۸۵٪-۶۰٪ درآمد سالیانه ی 
حال حاضر خود را، در دوران بازنشستگی 
برای ادامه ی روند فعلی زندگی تان داشته 

باشید.
    -شما می توانید طرح های بازنشستگی را 
بررسی کنید، یا با کارفرمای خود در این باره 
صحبت کنید تا قسمتی از حقوق ماهانه شما 
به صورت خودکار صرف حساب و یا بیمه 
بازنشستگی تان شود. اگر بتوانید این کار را 
به صورت خودکار انجام دهید، پس انداز برای 
بازنشستگی آسان تر خواهد شد. )بهتر است 
که از طرح های بیمه برای بازنشستگی خود 

استفاده کنید(

چگونه هم حالا پول خرج کنیم، هم در آینده؟

آنان مي گویند 
مشکل پول نیست 

بلکه ما هستیم. 
به دلایل عمیق 

روانشناختي، هنگام 
صرف کردن پول ما 
معمولاً  جنس را بر 
تجربه، خودمان را 
بر دیگران و چیزها 
را بر آدم ها ترجیح 

مي دهیم. هیچ کدام 
از این تصمیم ها 

باعث افزایش 
خوشحالي نمي شود. 
آن پول خرج کردني 

باعث خوشحالي 
مي شود که پول 

ناپدید شود و چیزي 
نامرئي از خود به جا 

بگذارد. 

همه می دانند که پس انداز کردن در طــی مدت  زمان طولانی 
کار هوشمندانه ای است. ولی با این وجود بسیاری از ما هنوز در 
این کار مشکل داریم. پس انداز کردن فواید بیشتری نسبت به 

صرفه جویی ساده و ابتدایی دارد، ولی دردسر بیشتری نیز دارد.

کافه راز
گزارش

ISFAHAN
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 کشف نخستین شهر بریتانیا
باستان شناسان نخستین شهر بریتانیا را در نزدیکی سازه مشهور »استون هنج« کشف 

کرده اند و معتقدند ساکنان همین شهر سازنده » استون هنج« بوده اند.
 باستان شناسان بقایای یک ســکونتگاه عظیم را در منطقه باستان شناسی »بلیک 
مید« جایی که تنها یک مایل با ســازه »اســتون هنج« فاصله دارد،  کشف کرده اند. 
قدمت منطقه باستان شناسی »بلیک مید« که با نام » کمپ وسپاسیان« هم شناخته 
می شود به آخرین دوره از عصر یخ یعنی حدود شش هزار سال پیش از میلاد مسیح 

بازمی گردد.
باستان شناسان تاکنون بیش از ۷۰ هزار ابزار سنگی و شواهدی از سازه های مخصوص 
مراسم های تشریفاتی را در همین منطقه باستان شناســی  کشف کرده اند که این 
اکتشاف به اهمیت این منطقه باستان شناسی برای جامعه شکارچی  گردآورنده ای 

که ۱۰ هزار سال پیش در آن جا زندگی می کردند، اشاره دارد.

با این حال طبق شواهد پیشین، جوامع شکارچی گردآورنده به ندرت در یک منطقه 
ساکن می شدند، اما »دیوید جکیز« استاد دانشگاه باکینگهام معتقد است این مکان 
دست  کم یک کمپ دائمی برای کودکان، ســالمندان و افراد بیمار این جوامع بوده 

است.
این استاد دانشگاه بیان کرد: »وقتی به استون هنج نگاه می کنید به این سوال می رسید 
که مردم ســازنده آن کجا زندگی می کردند. مســلما بهترین ایده برای پیدا کردن 

سازندگان آن، جست وجوی مکانی است که در نزدیکی آن آب وجود داشته باشد.«
به گفته باستان شناسان، این اکتشاف به اهمیت و جذابیت استون هنج می افزاید چرا 
که با این وجود تاریخچه طولانی تری که به مردمان دوران میان سنگی بازمی گردد، 

به این سازه تعلق پیدا می کند.
اما این روزها از »بلیک مید«  تنها یک چشــمه کوچک باقی مانده است. این مکان 
در دوران »میان سنگی« در مرکز یک دشت سیلابی بزرگ قرار داشت که رودخانه  
عظیمی از میان آن می گذشــت و آب کافی را برای مصرف یک سال تامین می کرد. 

نوعی گیاه نادر نیز در این رودخانه می رویید که 
سبب سرخ شدن رنگ ســنگ ها و جادویی تر 

شدن ظاهر دریاچه می شد.
منطقــه باستان شناســی »بلیــک مید« به 
دلیل برنامه ســاخت یک بزرگراه  و تونل در 
نزدیکی این منطقه در خطر نابودی قرار گرفته 

اســت. به نظر می رســد مراحل اولیه ساخت و 
ســاز این بزرگراه صدمه هایی به این منطقه وارد 

کرده است. شاید کشف این حقیقت که این منطقه 
باستان شناسی، نخستین شهر بریتانیا بوده است بتواند به 

روند نجات آن کمک کند.
نتایج تحقیقات اخیر در برنامه  مستندی به نام » شهرهای گمشده« شبکه 

نشنال جئوگرافیک پخش خواهد شد.
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 The Iranian government and 
state funds are backing local 
tech firms and startups to 
participate in Bakutel 2019.
The 25th Azerbaijan 
I n t e r n a t i o n a l 
Te l e c o m m u n i c a t i o n s , 
Innovations and High 
Technologies Exhibition will 
be held in the Azeri capital 
Baku from Dec. 3 to 6.
Iran Information Technology 
Organization, Iran National 
Innovation Fund and Vice 
Presidential Office for 

Science and Technology 
will provide local tech firms 
and startups with financial 
support to participate in the 
exhibition, ITO’s website 
reported.
To make use of the financial 
aid package, startups need 
to have an application to 
their credit, which has been 
downloaded over 10,000 
times. The app also need to 
have a user interface in the 
Azeri language, according to 
Financial Tribune.

Cargo 
transportation 
grows at 
Iran’s Astara 
railway 
terminal
During the seven 
months (March 21- 
October 22) of this 
Iranian year (began 
March 21, 2019), the 
international cargo 
transportation at 
the railway terminal 
in Astara district of 
Iran’s Gilan province 
increased by 28 
percent, Head of the 
Main Department 
of the Iranian 
Northern Railway 
G h o l a m h o s s e i n 
Valadi said.
Valadi noted that 
192,200 tons 
of cargo were 
transported during 
this period, adding 
that this figure was 
150,400 tons in the 
same period last 
year.
"For the seven 
months, 98,900 
tons of cargo were 
imported via Astara 
railway terminal," 
the head of the Main 
Department said. 
"In the same period 
last year, 65,000 
tons of cargo were 
imported."
The main transit and 
imported products 
were wood, lentils, 
wheat and barley, 
Valadi noted, adding 
that 59,100 tons of 
goods were exported 
via Astara railway 
terminal in the 
mentioned period.
"Cement, clinker, 
chemicals, tile, 
various equipment, 
household goods 
are the main 
products exported to 
Azerbaijan by rail," 
Valadi said.
The head of the Main 
Department noted 
that the volume of 
goods transited 
by Astara railway 
terminal for the 
first seven months 
amounted to 34,300 
tons. This indicates a 
91 percent increase 
over the same period 
last year (17,900 
tons), Valadi added.
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Iranian Tech Firms to Attend 
Bakutel 2019

Mohammad Mehdi 
Sadeq, managing 
director of Sadad 
Electronic Payment 
Company affiliated 
to state-owned 
Bank Melli Iran 

- made the announcement 
on Sunday, anticipating 
that the change will be 
welcomed by customers 
given the possibility of banks 
to raise payment fees in 
the near future.   Biometric 
payment is a point of sale 
(POS) technology that uses 
biometric authentication 
to identify the user and 
authorize the deduction of 
funds from a bank account. 
Fingerprint payment, based 
on fingerscanning, is the most 
common biometric payment 
method.Sadeq said Sadad 
has already launched a QR 
code payment system, which 
makes payment possible 
without the need to use a debit 
card, according to Financial 
Tribune.
To use this service, customers 

should install a relevant 
application on their cellphone, 
Sadeq said, adding that 
this payment instrument 
is appropriate for retail 
payments.     
R code payment is a 
contactless payment method 
where a payment is performed 
by scanning a QR code from 
a mobile app. This is one 
alternative (so far) to the 
transfer of funds electronically 
using point of sale (POS) 
payment terminals.
According to Sadeq, the 
platform has been activated in 
5% of POS machines in shops, 
which is expected to rise to 
20% by the end of current 
fiscal year in March 2020. 
Fee Factor 

Underscoring the possibility 
of a change in Iran’s banking 
fee system in the near future, 
the CEO said the higher fees 
will further encourage use of 
non-card payment means. 
“With change in the banking 
fee system, paying via mobile 
phones is estimated to rise by 
20%-30%,” he said, adding 
that the plan is on the agenda 
but has not been finalized. 
The idea of raising bank 
charges has been around 
for years but has been on the 
periphery because of the 
perceived public negative 
response to higher banking 
costs. As per banking rules, 
lenders are allowed to charge 
customers in proportion to 
the total cost of the services 

they offer. But banks have 
largely waived the fees to be 
able to compete in the market 
saturated with banks. 
At present, banks receiving 
and making payments bear 
the bulk of fee payments 
because when a payment is 
made with a bank card, the 
bank receiving the payment 
has to pay a fee to the bank 
whose card has been used. 
This is over and above the 
charges banks pay as rent 
and support fees for each POS 
device to payment service 
providers.
Furthermore, banks have 
to pay another fee when 
submitting transaction orders 
for paying bills and purchasing 
phone credit recharges.

National currency 
regains 21% of its value: 
CBI gov.
Governor of Central bank of Iran says the 
national Iranian currency, rial, has regained 
its value by 21 percent against the US dollar 
over the past year.
In an Instagram post, Abdolnasser Hemmati 
noted that “today, on Aban 13, 1398 (Nov. 
4, 2019), one year has passed since the 
beginning of US economic war and  sanctions 
on banking relations and oil exports but the 
US has failed in making Iran kneel through 
applying the maximum pressure policy.”
“The value of dollar against rial, which is 
regarded by Americans as the main factor 
showing the impact of their pressure on Iran, 
has decreased from its previous 143,500 rials 
last year to its current 111,000 rials today,” 
he wrote.
"Despite the inflation rate growth which was 
experienced due to forex rate fluctuations last 
year, the economy is experiencing stability 
and main indices such as inflation and non-oil 
growth are improving, now," he added.
As Hemmati informed, efforts are now 
focused on growth of gross fixed capital 
formation, boom in national production, 
reduction of budget reliance on oil revenues, 
scaffolding economy against fluctuations 
in oil income, and acceleration of making 
amendments in Iran's banking system.

Industry min. arrives 
in Shanghai to attend 
China Intl. Import Expo
 Iran’s Minister of Industry, Mine and Trade 
Reza Rahmani arrived Shanghai to meet high 
ranking Chinese officials, as well as visiting 
the Second China International Import Expo 
on Monday morning.
Heading a high-ranking delegation, Reza 
Rahmani, Minister of Industry, Mine and 
Trade left Tehran for China’s Shanghai on 
Sunday evening to meet and hold talks with 
Chinese officials.
He is also scheduled to visit the Second China 
International Import Expo which will be 
held from November 5 to 10, with Iranian 
companies attending the event.
The Second China International Import Expo 
will kick off in Shanghai on Tuesday in the 
presence of Chinese President Xi Jinping.
More than 3,000 enterprises from more than 
150 countries and regions will participate in 
the expo, which will have an exhibition area of 
more than 300,000 square meters.
The Iranian pavilion will showcase 
the country’s latest products and new 
technologies that could attract the investors 
and importers of the East Asian country. 
Iranian companies participating in this 
year’s CIIE are expected to present their 
world-famous Persian carpets, saffron, and 
handicrafts to the visitors.
Iran’s Exhibition High-Tech Pavilion will 
also open a new window for China and other 
countries as well to perceive and further 
understand Iran's technological strength and 
advanced products with its featured products 
in the fields of IT, energy, environment, Nano, 
biology, and health.
As an important hub along the Silk Road, 
Iran’s voice and the view will be heard at the 
Hongqiao International Economic Forum, 
which is embedded in the event.

Electronic payment companies in Iran are 
working on alternative ways to replace debit 
cards with non-card payment methods, 
including through personal cellphones and 
biometric methods.

Non-Card Payment Methods in the 
Offing
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At present, banks 
receiving and 
making payments 
bear the bulk of fee 
payments because 
when a payment 
is made with a 
bank card, the 
bank receiving the 
payment has to pay 
a fee to the bank 
whose card has 
been used. 
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Britain Exploring Ways 
of Mitigating Iran's 
Economic Situation
Although the effects of American sanctions 
on Iran's economy cannot be negated, 
Britain is cooperating with Tehran in good 
faith to find ways to mitigate the situation, a 
British diplomat said.
"We, along with France, Germany, China 
and Russia, make every effort so that Iran 
can continue to enjoy the benefits of JCPOA 
[Joint Comprehensive Plan of Action]" Rob 
Macaire, Britain's ambassador to Tehran, 
said in a video in Persian posted on the 
embassy's Instagram page. 
He used the abbreviation of the formal 
name of the nuclear deal that was signed 
between Iran and the six world powers in 
2015, but from which the US exited last year, 
reimposing sweeping sanctions on Tehran.

The remaining parties, including Britain, 
pledged to shield Iran against American 
pressure, but their initiatives have not 
addressed the country's economic 
problems in a satisfactory manner, 
according to Financial Tribune.
Iran has blamed Europe for failing to fulfill 
its commitments under the deal and began 
a reciprocal plan in May by reducing its 
compliance in a phased manner. 
Three stages of the plan have been 
implemented so far and the fourth will be 
taken in a few days unless Iran's demands 
are met, in which case all past moves will 
be reversed. 
Pointing to the important decision that 
Tehran is set to make in the coming weeks 
about the future of JCPOA, Macaire stressed 
that Britain's commitment to JCPOA is "real" 
and that London wants the agreement to 
survive.

He, therefore, recorded the video to explain 
what he described as misconceptions about 
the nuclear deal, namely the belief "that 
Europe is not honoring its commitments 
under JCPOA and that Iran has derived no 
benefit from the agreement". 
The British diplomat named four 
commitments that Europe made within 
the deal's framework, including the lifting 
of European Union economic sanctions 
related to Iran's nuclear program and the 
United Nations sanctions against certain 
individuals and organizations. 
"Third, assisting Iran to conduct a non-
military nuclear program which we are 
doing, as our nuclear experts' trip last week 
indicated." 
The fourth measure was to improve trade 
between Iran and Europe, which Macaire 
said Europe is making every effort to 
pursue. 



Hamas Shoots Down Israeli 
Drone over Gaza
The Palestinian resistance movement Hamas shot down 
an Israeli drone over the Gaza Strip.Sources in Hamas 
said the Hamas shot down the “quadcopter” in northern 
Gaza Strip on Sunday evening, Xinhua reported.Hamas 
has confiscated Israeli drones several times, either after 
they crashed due to technical problems or in the wake of 
shooting them down.The targeting of the drone comes 
amid heightened tensions in Gaza where Israeli aircraft 
launched airstrikes on Khan Yunis and other areas in the 
besieged strip on Friday, killing a 27-year-old civilian and 
wounding two others. 

Trump’s expectation for talks with 
Iran 'nothing but a mirage': Rezaei
The Secretary of Iran's Expediency Council Mohsen Rezaei 
said on Monday that the US president’s expectation for 
conducting negotiations with Iranian officials "nothing 
but a mirage.”Making the remarks on the sidelines of the 
Nov. 4 rallies, which mark the US embassy takeover in 
Tehran by students in 1979, the Iranian official said, “Today 
is a historical day and we will continue our fight against the 
Arrogance until the US leaves the region and the impacts 
of its interference in the region have been neutralized.”
Addressing the US-led sanctions on Iran, Rezaei said “Iran 
is not afraid of these sanctions and the Iranian nation have 
experienced tougher conditions in the past 40 years.""The 
US president expects to hold talks with Iranian officials, 
which is nothing but a mirage," he added.In a meeting with 
thousands of pupils and university students on Sunday, the 
Leader of the Islamic Revolution said “Negotiations with 
the US is indeed fruitless. Those who consider resumption 
of talks with the US as the only way out of the country’s 
problems are one hundred percent wrong. There will be 
no achievement from talks with the Americans, because 
they certainly will not give any concession to us.”

Iran’s advisory role caused US’ 
defeat in Syria: Maj. Gen. Safavi
Top Military Aide to the Iranian Leader, Major General 
Yahya Rahim Safavi, said Mon. that Iran’s political support 
and military advisory role caused the US’ defeat in Syria.
“It was our political support and advising role that caused 
the defeat of the United States, its Western and Arab allies, 
as well as certain regional states, in Syria, and the defeat of 
Takfiri terrorists in Syria’s Aleppo and Iraq’s Mosul,” Top 
Military Aide to the Iranian Leader, Major General Yahya 
Rahim Safavi, said on Monday.His remarks came on the 
40th anniversary of the 1979 takeover of the American 
embassy in Tehran, known as Student Day and the 
National Day of the Fight against Global Arrogance in Iran.
“The US is incapable of changing the strategic face 
of the region and the world in its own favor,” he said, 
adding “all developments in China, Russia and India are 
taking place against the US’ interests.”Maj. Gen. Safavi 
then censured the US President Donald Trump for his 
policies on regional developments, saying “the charlatan, 
witless and insolent president of America freely talks 
about plundering the Syrian oil while still insisting 
on his agenda to make decisions for other countries, 
such as China, Russia, Venezuela, North Korea and  
Iran.”

Trump Signals Alarm with Democrats 
Poised to Escalate Impeachment Offensive

At that point, the 
process would 
shift from a closed 
doors investigation 
of Trump's covert 
Ukraine policy into an 
attempt to convince 
Americans that he 

should be removed from office 
in dramatic televised hearings.
House Intelligence Committee 
Chairman Adam Schiff is also 
expected to start releasing 
transcripts of witness 
testimony delivered in closed 
door depositions as early as 
this week. The plan prompted 
Trump to launch what was, 
even by his own standards, 
an extraordinary torrent of 
personal abuse at the California 
Democrat.
"House Republicans must have 
nothing to do with Shifty's 
rendition of those interviews. 
He is a proven liar, leaker & 
freak who is really the one who 
should be impeached!" Trump 
tweeted.
At least six executive branch 
insiders have made it known 
over the past few days they will 
ignore subpoenas to testify, but 
this week could still hold a sting 
in the tail.
Former national security 
adviser John Bolton, a fiery 
figure who was recently fired 
by Trump, is due to testify on 
Thursday -- though there are 
doubts over whether he will 
appear.
A Bolton sighting would spark 
a frenzy since other witnesses 
have testified that he decried 
Trump's decision to outsource 
Ukraine policy -- a caper one 
former senior official said he 
referred to as a "drug deal."
No one could be sure what 
Bolton might say. Would he 
stay loyal to his former boss or 
to the iconoclastic approach to 

foreign policy that steered him 
through a colorful career in 
Washington?
"I like John Bolton. I always 
got along with him," Trump 
said Sunday, misrepresenting 
his relationship with the 
renowned Washington bruiser 
in a possible sign of concern 
about his potential testimony. 
Asked whether Bolton would 
speak up, Trump replied: "... 
that's going to be up to him."
Democrats believe they 
have built a strong case that 
Trump pressured Ukraine to 
investigate a domestic rival 
-- Democratic 2020 candidate 
Joe Biden -- during weeks of 
depositions featuring career 
officials.
But if executive branch officials 
due to testify this week do not 
show up, they may reach a point 
when there is little to be gained 
by holding off a more visible 
phase of the inquiry. Party 
leaders believe they already 
have a strong enough case 
to go ahead without holdout 
witnesses, though more 
evidence could further bolster 
their confidence.
All four White House officials 
who are scheduled to give 
depositions on Monday during 
the House's impeachment 
inquiry won't show up, as a 
source with knowledge of 
the situation tells CNN that 
National Security Council 
lawyers John Eisenberg and 
Michael Ellis will not testify.
The two officials will join 

Robert Blair, assistant to the 
President and senior adviser 
to the acting White House chief 
of staff Mick Mulvaney, and 
Brian McCormack, associate 
director for natural resources, 
energy & science at the Office 
of Management and Budget, 
in not testifying on Monday, 
CNN reported earlier. Energy 
Secretary Rick Perry, who 
was scheduled to appear 
Wednesday, will not participate 
in a closed door deposition, 
an Energy Department 
spokesperson said Friday.
Bolton's lawyer has said he 
will not appear without a 
subpoena. But it's not clear 
if he will testify even if he is 
served. And since Democrats 
have said they will not allow 
the impeachment drive to 
be bogged down in legal 
challenges like the one that 
could be necessary to force 
Bolton's compliance, they may 
move ahead without him.
Democrats have also warned 
that they will consider Trump 
administration attempts to 
block testimony by officials 
as a sign of obstruction that 
could be folded into articles 
of impeachment.If they are 
stymied in the committee 
room, Democrats could 
begin releasing transcripts 
of previous depositions this 
week that are expected to paint 
a damning picture of Trump's 
conduct.
When the full House returns 
after a week-long break next 

Monday, two weeks will remain 
before the Thanksgiving recess 
-- a potential window for public 
hearings. In the normal course 
of events, the schedule for next 
week's committee business 
would be announced by the 
middle of this week.
Democrats hope to bring back 
important witnesses -- for 
example the top US diplomat 
in Kiev, Bill Taylor, who they 
believe will help them build 
a devastating picture of 
presidential malfeasance and 
unconstitutional behavior.
House Foreign Affairs 
committee chairman Eliot 
Engel laid out the theory of 
the case -- and a challenge 
to Republicans who want to 
shield Trump, in a television 
appearance on Sunday.
"No other president in 
American history has done 
something like that," Engel said 
on ABC News "This Week."
"He tried to essentially bribe a 
foreign power to interfere in US 
elections on his side to go after 
one of his political opponents," 
Engel argued.
New whistleblower gambit
In a new development over 
the weekend, lawyers for 
the intelligence community 
whistleblower who first raised 
alarm about Trump's dealings 
with Ukraine said their client 
was willing to answer written 
questions directly from 
Republicans without going 
through the Democratic 
majority.

Democrats are primed to pivot to a 
critical new phase of impeachment 
-- building a public case that President 
Donald Trump abused his power -- to 
ensure no shows by administration 
witnesses don't blunt their 
momentum.
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US embassy takeover broke 
Washington’s fictitious 
grandeur
Commander of Iran’s Army Major General Seyyed 
Abdolrahim Mousavi hailed the Iranian nation's unity 
and resistance in the face of external challenges, saying 
the takeover of the US embassy in 1979 destroyed 
Washington’s fictitious grandeur.
“Kneeling before the enemies and obeying them will never 
have any achievements for the Iranian nation and the 
Islamic Revolution,” General Mousavi added in an address 
to the public rallies in Tehran on Monday, which are being 

held to mark the 40th anniversary of the US embassy 
takeover in Tehran.
“The US embassy takeover was one of the most prominent 
movements in the history of the world’s revolutions that 
marred the fake image of the imperialists and the US,” he 
added.
The Army chief added that “on November 4, 1979, the 
Iranian nation proved to the world that no arrogant and 
non-divine power can stand against the will of the nations.”
The embassy was taken over by hundreds of students on 
November 4, 1979, nearly nine months after the Islamic 
Revolution dethroned the US-backed Pahlavi regime.
The students detained 66 embassy staff who were in 

the process of destroying 
classified documents that 
would have incriminated 
them in plotting to topple 
the nascent Islamic 
Republic.
Major General Mousavi 
called on people to 
continue the path of 
resistance in the face of the 
enemies’ plots, saying that the 
strategy of “active resistance” has 
rendered the enemies inactive and lack of will.

Democrats 
believe they 
have built a 
strong case 
that Trump 
pressured 
Ukraine to 
investigate 
a domestic 
rival -- 
Democratic 
2020 
candidate 
Joe Biden 
-- during 
weeks of 
depositions 
featuring 
career 
officials.

politics
News

ISFAHAN
N E W S

Era of Zero-Cost Pressure 
Over, Iran Army Chief Warns 
Foes
Iran’s Army Commander Major General Abdolrahim 
Mousavi cautioned the enemies that the Islamic Republic 
has the necessary power and resolve to respond to 
pressures.
In an address to a Monday ceremony in Tehran, held to mark 
the 40th anniversary of takeover of the US embassy, Major 
General Mousavi said Iran’s policy of active resistance has 
forced the arrogant powers to change their behavior and 
calculations.
Their reasonable officials have realized that the “era of 
pressures with a zero cost has ended,” the commander said, 
adding, “Iran has the necessary facilities, determination and 

consensus to respond to pressures.”
Enumerating the US government’s hostile measures against 
Iran, the top general said the Islamic resistance and the 
battle against arrogance have inflicted defeats on the US, 
which he said is rapidly heading towards downfall under 
President Donald Trump.
The Army commander also highlighted Iran’s leading role 
and influence in West Asia, saying the concept of resistance 
has been promoted across the entire region and turned into 
an effective model for countering the hegemony.
In comments in November 2018, Leader of the Islamic 
Revolution Ayatollah Seyed Ali Khamenei highlighted the 
diminishing influence of the US government in all areas of 
power, saying Washington has even discredited “liberal 
democracy” which is known as the basis of Western 
civilization.
There is a consensus among major international experts 

t h a t 
the US power is dwindling in 

all areas, the Leader underscored, adding that, conversely, 
the Iranian nation is moving forward and has a bright future.

News

Iran’s Armed 
Forces Serious 
When It Comes 
to People’s 
Security: Army
Iranian Army, in a 
statement on the 
occasion of the 
anniversary of the 
1979 takeover of 
the US embassy in 
Tehran, reiterated its 
readiness to protect the 
security of the Islamic 
Republic’s people.
“The seizure of the Den 
of Espionage by the 
students following the 
line of Imam proved 
that wherever the US 
is present, there would 
be discord, turmoil, 
and protest,” the Army 
said in the statement 
released on Sunday 
evening, referring to 
the 1979 takeover 
of the US embassy in 
Tehran. 
“One of the reasons 
why our dear country’s 
security today has 
become exemplary 
to enemies’ dismay, 
is the absence of the 
American embassy in 
Tehran,” it added.
US officials have made 
numerous attempts to 
reopen their embassy 
in recent years in order 
to sow discord among 
the Iranian people, the 
Army said.

“Today, more than ever, 
it has been proven 
that regional policies 
of the US have failed,” 
it stated, adding that 
White House leaders 
are pursuing their 
goals through sowing 
discords and waging 
civil war.
“The Armed Forces of 
the Islamic Republic 
of Iran are vigilant 
enough to counter 
any destructive 
move by the enemy 
to undermine (the 
country’s) security 
and peace… and never 
make light of the 
security of the people,” 
the statement read. 
On Monday, the 
Iranian people, mostly 
students, took part in 
nationwide rallies to 
mark the anniversary 
of the 1979 takeover 
of the US embassy in 
Tehran and condemn 
the US policies against 
the Islamic Republic.
In Tehran, 
demonstrators marked 
the anniversary of the 
landmark move at the 
venue of the former 
US embassy, which is 
known by Iranians as 
the “Den of Espionage”.
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Iranians hold massive rallies to mark 40th 
anniversary of US embassy takeover
Massive rallies were held across Iran on Monday to mark the 40th 
occupation anniversary of the former US embassy in Tehran “Den of Spies”.
Aban 13 (November 4) marks the seizure of the US Embassy in Tehran in 
1979 and is a national day in the Islamic Revolution. Today is also known 
as the Student Day in Iran, marking National Day of Protest against Global 
Arrogance.The demonstrators expressed their opposition to the global hegemony 
by chanting slogans against the United States and Israel and set their flags on fire in condemnation 
of their policies of creating havoc in other countries.150 foreign and 2500 domestic reporters and 
photographers covered the event across the country.

 The United States 
has not gone yet 
off with Iran and 
the West Asia and 
is still covetous 
of the region, top 
military advisor 
said on Monday.
Major General 
Yahya Rahim-Safavi, 
senior advisor to 
the Commander-
in-Chief of the 
Armed Forces 
Ayatollah Seyyed Ali 
Khamenei, made the 
remarks at a meeting 
held in Tehran.
About the regional 
d e v e l o p m e n t s , 
Rahim-Safavi said 
realistic attitude to 
the regional changes 
and events indicate 
that the countdown 
for the US collapse.

CALL TO PRAYER TIME IN ISFAHAN

WEATHER

 ISFAHAN
NEWS

Morning call to prayer : 
05:01:52  
Noon call to prayer : 
11:46:54   
Evening call to prayer: 
17:27:52  

10000 Rials

Top advisor 
highlights US 
greed for Iran, 
West Asian wealth

US embassy takeover 
broke Washington’s 
fictitious grandeur

Era of Zero-Cost 
Pressure Over, Iran 
Army Chief Warns F

Cargo 
transportation 
grows at Iran’s 
Astara railway 
terminal

Headlines

4

 The First
 Bilingual

 Economic

 Newspaper

 In Isfahan

Province Tuesday,November5, 2019 
No. 361

Non-Card Payment Methods in the 
Offing

5

5

4

High: 19  ° c
Low: 0 ° c

Iran
news

ISFAHAN
N E W S

The General Staff of the Armed Forces 
of the Islamic Republic, in a statement 
on the occasion of the anniversary of 
the 1979 takeover of the US embassy 
in Tehran, hailed the Iranian nation’s 
freedom-seeking spirit and their 
determination to fight against the 
global arrogance.
The statement, released on Monday, 
reads that the seizure of the embassy 
– a day on which the enemies of 
the nation suffered humiliation at 
the hands of the Iranian students - 
showed the nation’s great will and 
resistance in the face of the Global 
Arrogance (hegemonic powers led 
by the US).“Although the historical 
records show the US’ animosity 
against our country started after the 
1953 coup, the range of its vicious 
measures against Iran has reached its 
peak in the past forty years [after the 
victory of Islamic Revolution],” it says.
The General Staff of the Armed Forces 

of the Islamic Republic described 
“active resistance” and unity in all 
fronts as the best way to fight the US 
pressures.
Referring to Iran’s self-sufficiency and 
independence in the area of military 
power, the statement added that 
the considerable development of 
homegrown defensive equipment 
in the past decades has deterred the 
enemies’ threats and disappointed 
them from the wish to trigger any war 
against the country.
The US embassy was taken over by 
hundreds of students on November 
4, 1979, nearly nine months after the 
Islamic Revolution dethroned the US-
backed Pahlavi regime.
On Monday, the Iranian people, 
mostly students, took part in 
nationwide rallies to mark the 
anniversary of the takeover and 
condemn the US policies against the 
Islamic Republic.
In Tehran, demonstrators marked the 
anniversary of the landmark move at 
the venue of the former US embassy, 
which is known by Iranians as the 
“Den of Espionage”.
Ralliers also chanted slogans against 
the US, the Israeli regime and 
arrogant powers plotting against Iran.

No Prospects for Dialogue between 
Russia, US Lawmakers: Russian 
Senator
There are currently no prospects for the resumption of 
dialogue between Russian and US lawmakers, Chairman 
of the Russian Federation Council (the upper house of 
parliament) Foreign Affairs Committee Konstantin 
Kosachev told reporters in Tokyo on Monday.
“There are no prospects in sight at the moment. There is 
actually an anti-Russian consensus in the US Congress,” he 
said.According to Kosachev, Russian legislators continue 
to hold meetings with some US senators, discussing 

ways to restore cooperation between the two countries’ 
lawmakers, but those who support this idea remain in the 
minority in the Congress.
Kosachev pointed out that he had met with US Senator 
Michael Lee in Moscow in September, Tass reported. “Such 
meetings usually focus on ways to restore cooperation 
between lawmakers.”
“However, Michael Lee and my other counterparts find 
themselves in the minority upon their return to Washington 
because other members of the US Senate and the House 
of Representatives don’t support them, so there has been 
no real thaw in relations and it is unlikely to happen in the 
foreseeable future,” Kosachev said.

Rhinoplasty in Iran; the most popular 
cosmetic surgery destinations in the world
Iran is one of the most popular countries in 
the world for cosmetic surgeries. Surgeries 
such as hair transplant and Rhinoplasty 
in Iran have many fans across the world. 
Surgeries like body contouring, face and 
neck lifting, ear cosmetic surgery, cosmetic 
dentistry in Iran, etc. are also very popular 
with health tourists. However the question 
is why have medical tourism specialists been 
recommending Iran as the best destination 
for many years now?
From hair transplant to Rhinoplasty in Iran; 
how can I find the best?
Let’s assume you traveled to this country to 
perform the Rhinoplasty in Iran. Perhaps 
your most important question is that where 
can I find the best nose job in Iran ? Best 
Rhinoplasty surgeon Iran. To answer this 
question we need to consider different 
parameters which will play a key role in your 
operation.
Medical record and the work experience of 
physicians
Iranian physicians are among the best 
options in the world with credentials from 
the best universities in Iran and around the 
world as well as having various cosmetic 
fellowships. Rhinoplasty surgeons in Iran 
are highly experienced with a long history 
of Rhinoplasty in Iran. Hair transplant 
specialists in Iran also guarantee the best 
results by being equipped with the most 
advanced devices in the world and mastering 
the latest methods. Different hair transplant 
procedures are applied to each individual 
based on his head’s condition. FUE method, 
one of the newest methods during which 
each follicle is harvested separately and there 

will be no scar on the applicants’ head at the 
end is one of the most common procedures 
performed by Iranian hair transplant 
specialists. For those with less hair, a two-step 
FUE procedure is recommended.
Equipped and standard medical centers
Doctors are not the only effective factor 
in a successful hair transplant or Iran 
Rhinoplasty. Hospitals also play a key role 
in this. Hair transplant and plastic surgery 
clinics in Iran have made the hair transplant 
and Rhinoplasty in Iran easy and secure by 
using expert physicians and skilled assistants 
with a long history of visiting foreign patients.
Operating costs
The cost of Rhinoplasty in Iran is divided into 
different sections: Hospital fees, Medicines 
at the hospital and after discharging from the 
hospital, Transportation fees, and the follow-
up visits with the best Rhinoplasty surgeon in 
Iran; but in overall, Rhinoplasty Iran is much 
cheaper than other countries like the US 
and the UK. The approximate cost of a nose 
job surgery in Iran is EUR 1000 to 2000. In 
fact, by having your nose job performed in 
Iran, you can save up to 80 %. It is important 
to know that the cost of a second nose job 
for revision is usually a little bit higher than 
the primary one.The cost of hair transplant 
in Iran is similar to the cost of Rhinoplasty 
in Iran. To perform the Iran hair transplant 
you have to spend between $800 and $1500 
depending on the amount of hair required. 
As a matter of fact, the final cost depends on 
the final state you want to achieve.All the 
above mentioned together will help you to 
decide on the cosmetic surgery you want in 
Iran. If you are confident about this decision, 
you should consider other requirements 
before traveling. For instance, to perform 
Rhinoplasty in Iran you have to stay in this 
country for 7 days; therefore to perform the 
cosmetic surgery you will need a visa, a hotel, 
transferring and an interpreter. Perhaps the 
best way is to get help from health tourism 
companies; since no one better than a native 
can provide you with the best facilities 
available for your travel destination.

Iran's Armed Forces in a statement:

US embassy takeover symbol of Iranians’ 
freedom-seeking spirit

Rhinoplasty in Iran; the most popular 
cosmetic surgery destination in the world

The General Staff of the Armed Forces of the Islamic Republic, 
in a statement on the occasion of the anniversary of the 1979 
takeover of the US embassy in Tehran, hailed the Iranian na-
tion’s freedom-seeking spirit and their determination to fight 
against the global arrogance.

Doctors are not the only effective factor in a successful hair transplant 
or Iran Rhinoplasty. Hospitals also play a key role in this. Hair transplant 
and plastic surgery clinics in Iran have made the hair transplant and 
Rhinoplasty in Iran easy and secure by using expert physicians and 
skilled assistants with a long history of visiting foreign patients.

The cost of 
Rhinoplasty in 
Iran is divided 
into different 
sections: 
Hospital fees, 
Medicines at 
the hospital 
and after 
discharging 
from the 
hospital, 
Transportation 
fees, and the 
follow-up visits 
with the best 
Rhinoplasty 
surgeon in Iran; 
but in overall, 
Rhinoplasty 
Iran is much 
cheaper than 
other countries 
like the US and 
the UK. 

The US embassy 
was taken over 
by hundreds 
of students on 
November ,4 
1979, nearly nine 
months after the 
Islamic Revolution 
dethroned the 
US-backed Pahlavi 
regime.
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استارت آپ

معرفى استارت آپ ویش  ورك؛
 آرزوى فریلنسرى در ابعاد جهانى

از درهاى دانشگاه شریف که گذر کنید، با جمعیتى از جوانان 
کشور روبرو مى شــوید که رویاهاى بزرگى در سر دارند و 
دیوار افکارشان آنچنان بلند است که براى رسیدن به آن، فقط و فقط باید همانند 

خودشان فکر کنید: بى کران.

این روزها که فناورى در پوست و استخوان جامعه نفوذ کرده، بیشتر سر و کارم به شریفى ها 
مى خورد تا بدانم آنها چه فکرى براى اســتفاده از تکنولوژى مى کنند. آخرین بارى که در 
نمایشگاه کار شریف بودم، با تیم هاى زیادى آشنا شدم که پتانسیل بالایى براى یک آینده 

درخشان داشتند. یکى از آنها تیم ویش ورك بود.
در دل مرکز فناورى شریف تیم هاى اســتارت آپ هاى متعددى وجود دارد که ویش  ورك 
یکى از آنهاست؛ گروهى 4 نفره که با رویایى بلندپروازانه قصد دارند تا کسب و کار فریلنسرها 
را دگرگون و استفاده از این نیروهاى آزاد کار را در بین تمامى شرکت ها تبدیل به یک امر رایج 
کنند. امیرحسین شیرانى مى گوید تیم ویش  ورك در سال 96 آغاز به کار کرد ولى بعد از یک 

بار شکست، سه ماهى مى شود که دوباره شکل و جان گرفته است.
امیرحسین شیرانى دو سال پیش روى ایده ویش ورك با تیم دیگرى کار کرده ولى به گفته 

خودش، آن تیم گروهى نبوده که باید در کنار چنین پروژه اى او را همراهى مى کردند.
نتیجه آغاز کار آن ها در ابتداى راه ویش  ورك به شکست ختم شده و امیرحسین بعد از این 
اتفاق، در IIG (گروه اینترنتى ایران) و در بخش اسنپ مارکت فعالیت کرده است. خودش 

مى گوید در آن دوران با چالش هاى خوبى روبرو شده و درس هاى خوبى از این محیط 
کار گرفته است: «فهمیدم که اساسا وقتى محصول به مرحله عرضه مى رسد تازه 
بازى شروع مى شود؛ تازه باید بتوانیم سهمى از بازار را بگیریم و تجربه این موضوع 

درس خوبى بود.»
بعد از این تجربه، تصمیم به رفتن از کشور مى گیرد و در نهایت از این کار پشیمان 
مى شود؛ ترجیح مى دهد که ایران بماند و شرکت خودش را از نو بسازد: «این بار دنبال 

حرفه اى هاى متعهد گشتم، اینجا بود که با رضا آشنا شدم.»
«رضا مسلمى» خودش دو استارت آپ تاسیس کرده که یکى از آن ها به شکست 
خورده  و دیگرى در قالب شرکتى مجزا به کار خود ادامه مى دهد؛ نگاه او و امیرحسین 
به مساله شکست نگاه جالبى است و هر دو باور دارند که شکست خوردن یک بلوغ 
فکرى به آدم ها مى دهد. امیرحسین مى گوید: «نظر من Fail شدن در رزومه جزو 
مزایا و ویژگى هاى خوب شخص است. آدمى که محصول خود که مانند بچه اش است 
را Fail مى کند به یک بلوغ کامل مى رسد.» رضا و امیرحسین تصمیم مى گیرند که 

همان ایده ویش ورك را پیش بگیرند؛ ایده اى که به موفقیت آن ایمان قلبى دارند.
رضا درباره احیاى یک پروژه شکست خورده مى گوید: «با خود فکر کردیم که هدفمان چیست؟ 
دوست داشتیم بلند مدت کار کنیم و کارى را انجام دهیم که از نظرمان ارزش آفرین باشد. 
ما دیدیم ایده ویش ورك کماکان حرف هاى خوبى براى گفتن دارد و تصمیم گرفتیم دوباره 
یک پروژه Fail شده را راه اندازى کنیم. وقتى یک چیزى را Fail مى کنیم و دوباره آن را در 
گزینه هاى پیشنهادى داریم، یعنى به آن اعتقاد داریم. مفهوم ویش ورك یک ارزش افزوده 
خیلى خوبى دارد و حالا که مشکلات آن را مى دانستیم، مى توانستیم آن را حل کنیم و این بار 
درست پیش ببریم.» امیرحسین نیز باور دارد که تیم هاى استارت آپى باید یک رسالت داشته 
باشند و رســالت آنها این بوده که ویش ورك را راه اندازى کنند: «رسالت یکى از ارکان مهم 
تیم هاى استارت آپى است. استیو جابز عمرى صحبت از End To End مى کرد و با وجود 
مخالفت دنیا، به رسالتش ایمان داشت و نتیجه گرفت.» نگاه بلندپروازانه امیرحسین همینجا، 
لا به لاى همین جمله، به چشم مى آید. از او مى خواهم درباره چرایى انتخاب یک سایت فعال 
در زمینه فریلنسینگ بگوید : «نباید فراموش کنیم که تکنولوژى در زندگى ما رخنه کرده و 
در جاى جاى مراحل زندگى ما نفوذ دارد ولى از آنسو وقتى با دقت مى نگریم، این تکنولوژى 
آنچنان در مبحث اشتغال ورود پیدا نکرده و به جز لینکدین و موارد معدود دیگر، تکنولوژى 
با مبحث اشتغال ترکیب درستى ندارد. همچنین نمى خواستیم روى مسائل پیچیده اى در 
 .Smart Contract این مقوله کار کنیم که فعلا زیرساختش وجود ندارد، مساله اى مثل

براى همین تصمیم گرفتم که یک کار تحول آمیز در باب اشتغال انجام دهم و از یک گوشه اى 
کار را شروع کنم که بعدا بتوان آن را گسترش داد ولى توجه داشته باشیم که محصول مان، 

هم اکنون بازار هم داشته باشد.»
نحوه کار در سایت آنها که حالا صد روزى از فعالیت آن گذشته بسیار ساده است؛ اول در سایت 
ثبت نام مى کنید و تعیین مى کنید کارفرما هستید یا فریلنسر. سپس مى توانید حوزه تخصصى 
کارى که نیاز دارید را مشخص کنید که در حال حاضر به چهار دسته تولید محتوا، بازاریابى، 
طراحى گرافیکى و برنامه نویسى ختم مى شود و در آینده نزدیک به تدریج این دسته بندى ها 
زیاد مى شود. بعد از این هم فریلنسر مربوطه به مشترى وصل مى شود، بدون هیچ محدودیت 
و نظارت خاصى که سایر سایت ها دارند. هزینه  پروژه ها توافقى بین طرفین است و اگر کسى از 
محصول راضى نبود؛ تیم داورى ویش ورك وارد عمل مى شود که به عدالت آنها نمى توان شک 

کرد چرا که ذى نفع مساله نیستند؛ اما چطور؟
در واقع مدل درآمدى ویش ورك متفاوت با تمامى سایت هاى فعال در حوزه فریلنسینگ است؛ 

آنها اعتقادى به دریافت کمیسیون ندارند.
به قول رضا یا باید ارتباط بین فریلنسر و مشترى به شدت محدود شود که این موضوع قطعا 
عواقب بدى خواهد داشــت یا باید آنها را آزاد گذاشت؛ تیم ویش ورك گزینه دوم را انتخاب 
کرده است. اساسا تمام خلاقیت تیم در همین بیزینس مدل جدید نهفته است. امیر حسین 
بیشتر توضیح مى دهد: «در سایت هاى بزرگى مثل Upwork بین فریلنسرها و مشترى در 
نهایت اتفاقى رخ مى دهد که سایت مادر را دور بزنند تا درصد سهم آن را پرداخت نکنند. این 
دور زدن در رقم هاى بالا رخ مى دهد؛ مثلا در کنسل کردن سفر اسنپ و نپرداختن کمیسیون 
اسنپ، چندان رخ نمى دهد. نگاه نظارتى حس خوبى به مشتریان و فریلنسرها نمى دهد و ما 
نمى خواهیم این دید منفى را در ذهن مخاطب شکل دهیم. هوشمندى بیزینس این است که 
کارى کند تا آدمها حس منفى نگیرند و ما هم همین کار را در ویش ورك کردیم. هرجا حس 
کنیم که کاربر دنبال یک چیز با ارزش است که حاضر است براى آن پول دهد، به او آن سرویس 

 «.Value As a Service را مى فروشیم؛ به این مى گویند
این ارزش افزوده اى که مدیرعامل ویش ورك درباره اش حرف مى زند همان عنصرى است که 
در گوگل در قالب ADD و صدها ویژگى دیگر تبلور پیدا مى کند.او با مقایسه همین موضوع 
مى گوید که تمامى سرویس ها در ویش ورك رایگان نیستند: «مثلا اگر کاربر در پروژه اش 
مساله اى به اسم وجه تضمین بخواهد، یک رقمى پرداخت مى کند تا به آن برسد. ثبت پروژه 
نیز در سایت ما براى بار اول رایگان است و براى دفعات بعد هزینه دارد اما این هزینه براى این 

گرفته مى شود که پلتفرم سرویس کامل و بى نقصى را ارائه مى کند.»

دیوار افکارشان آنچنان بلند است که براى رسیدن به آن، فقط و فقط باید همانند 
دیجیاتو
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اعلام جزئیات حمایت از استارت آپ هاى معدنى
خداداد غریب پور رئیس هیات عامل ایمیدرو که در محل کتابخانه ملى در نشســت بررســى چالش ها و 
فرصت هاى دانش بنیان و استارت آپ ها در حوزه صنعت و معدن سخن مى گفت، تصریح کرد: امروز در شرایط 

تحریم، نیاز شرکت هاى معدنى و صنایع معدنى به شرکت هاى دانش بنیان بیشتر شده است.
وى در این نشست که اسدا... کشاورز مدیر اکتشاف وزارت صنعت معدن وتجارت نیز حضور داشت، با ابراز 

تشکر از دکتر ستارى معاون فناورى ریاست جمهورى، اظهار کرد: چشم انداز مطلوبى در این حوزه ترسیم شده 
و ایده  هاى نو مورد حمایت معاونت رییس جمهورى قرار گرفته اند.

غریب پور درباره دلایل همکارى با استارت آپ ها و شــرکت هاى دانش بنیان گفت: بخش معدن و صنایع معدنى 
700هزار شاغل،  2200 کارت بازرگانى فعال دارد و محصولات آن به 121 کشور جهان صادر مى شود.

وى ارزش پروژه هاى این بخش تا سال 1404 را 16 میلیارد دلار اعلام کرد و گفت: امسال 3٫5 میلیارد دلار طرح معدنى و صنایع معدنى وارد مدار 
تولید مى شود.

غریب پور سهم این بخش در تولیدناخالص داخلى را 26 میلیارد دلار اعلام و تصریح کرد: در حالى که وزن بازار شرکت هاى معدنى و صنایع معدنى 
در بورس به 20درصد مى رسد اما سود عایدى آن ها 36درصد از کل سود بازار است.

به عنوان یک مدیر، 
شاید از دیدن اینکه 

یکى از افراد ارزشمند 
شما از جایگاه فعلى خود 
خوشحال است، احساس 

آسودگى کنید

،،
زومیت

یــادداشـت
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یک فعال استارت آپى اعلام 
کرد:

درخواست حمل 
بارهاى سبک و سنگین 

در اصفهان با نرم افزار

مسئول فناورى اطلاعات و ارتباطات 
استارت آپ باریار گفت: عموم مردم 
اصفهان مى توانند با استفاده از این 
نرم افــزار براى درخواســت حمل 
بارهاى سبک و سنگین اقدام کنند.

فاطمه کاووسى در حاشیه برگزارى 
نمایشــگاه بین المللى کامپیوتر و 
اتوماسیون ادارى و دومین نمایشگاه 
تکنولوژى، نوآورى و استارت آپ ها با 
بیان اینکه اپلیکیشن باریار، نرم افزار 
جامع و اطلاعاتــى نیازمندى هاى 
صنعت حمــل و نقــل و صنایع و 
خدمات وابسته به آن است، اظهار 
کرد: ایــن اســتارت آپ به همت 
جمع کثیرى از متخصصان و فارغ 
التحصیلان دانشگاه هاى برتر ایران 
تأسیس شــده و ســعى مى کند 
در خدمت رســانى به مــردم، جزو 

بهترین ها باشد. 
وى افزود: اولویت اصلى تیم توسعه 
دهنده اســتارت آپ باریار، اطلاع 
رســانى و ارائه خدمات مبتکرانه و 
دانش بنیان در حوزه حمل و نقل بار و 
کسب و کارهاى وابسته به این حوزه 
همچون خرید و فروش انواع وسایل 
نقلیه و ماشین آلات، نصب کاربرى و 
تجهیزات، تعمیرات، بیمه و آموزش 
است و تسهیلات ارائه شده توسط 
این استارت آپ موجب استقبال قابل 

توجه مردم از آن شده است.
مسئول فناورى اطلاعات و ارتباطات 
استارت آپ باریار با بیان اینکه، هر 
اســتارت آپ براى رشــد و ارتقا در 
سطح خدمات رســانى به نظرات و 
پیشنهادات کاربران خود نیاز دارد، 
خاطر نشــان کرد: متاسفانه بخش 
حمل و نقل کشــورما در ســطوح 
مختلف با مشکلات متفاوتى روبرو 
است و یکى از مهم ترین مشکلات 
این صنعت، سختى در اطلاع رسانى 
است و استارت آپ باریار قصد دارد 
در تســهیل این مشکل براى مردم 
کمک کند. کاووســى اضافه کرد: 
اطلاعــات و آموزش هاى مورد نیاز 
فعالان صنعت حمل و نقل کشــور 
به موقع و به صورت دقیق تولید نمى 
شــود و براى مثال مى توان به نبود 
بازار مناسب هنگام اعلام بار از سوى 
کشاورزان، صنعتگران بخش سنگ 
آهن و خاك هاى معدنى اشاره کرد.

وى ادامــه داد: اســتارت آپ باریار 
قصد دارد اطلاعات مهم و پرهزینه 
مورد نیاز فعــالان صنعت حمل و 
نقل کشور را به صورت تخصصى و 
دقیق در اختیــار آنها قرار دهد زیرا 
با چرخش بهتر و ارزان تر چرخ هاى 
صنعت حمــل و نقل بــار، اقتصاد 
کشور نیز رونق بیشــترى خواهد

 گرفت.
مسئول فناورى اطلاعات و ارتباطات 
اســتارت آپ باریار با بیــان اینکه 
جلوگیرى از ایجــاد رانت و تامین 
عدالت اجتماعى میــان رانندگان 
صنعــت حمــل و نقل کشــور از 
اولویت هاى این استارت آپ است، 
تصریح کرد: نمایش همزمان بارنامه 
الکترونیک از دیگر ویژگى هاى بارز 
این استارت آپ است و عموم مردم 
اصفهان مى توانند با استفاده از این 
نرم افــزار براى درخواســت حمل 
بارهاى سبک و سنگین اقدام کنند.

کاووســى افــزود: تاییــد بــار و 
راننــده از دیگر ویژگــى هاى این 
استارت آپ است که موجب امنیت 
و صحت بار در طول مســیر حمل 

مى شود.

ایمنا
گــزارش
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از درهاى دانشگاه شریف که گذر کنید، با جمعیتى از جوانان 
کشور روبرو مى شــوید که رویاهاى بزرگى در سر دارند و 
دیوار افکارشان آنچنان بلند است که براى رسیدن به آن، فقط و فقط باید همانند 

مى گوید در آن دوران با چالش هاى خوبى روبرو شده و درس هاى خوبى از این محیط 
کار گرفته است: «فهمیدم که اساسا وقتى محصول به مرحله عرضه مى رسد تازه 
بازى شروع مى شود؛ تازه باید بتوانیم سهمى از بازار را بگیریم و تجربه این موضوع 

درس خوبى بود.»
بعد از این تجربه، تصمیم به رفتن از کشور مى گیرد و در نهایت از این کار پشیمان 
مى شود؛ ترجیح مى دهد که ایران بماند و شرکت خودش را از نو بسازد: «این بار دنبال 

حرفه اى هاى متعهد گشتم، اینجا بود که با رضا آشنا شدم.»
«رضا مسلمى» خودش دو استارت آپ تاسیس کرده که یکى از آن ها به شکست 
خورده  و دیگرى در قالب شرکتى مجزا به کار خود ادامه مى دهد؛ نگاه او و امیرحسین 
به مساله شکست نگاه جالبى است و هر دو باور دارند که شکست خوردن یک بلوغ 

فکرى به آدم ها مى دهد. امیرحسین مى گوید: «نظر من 
مزایا و ویژگى هاى خوب شخص است. آدمى که محصول خود که مانند بچه اش است 
Failرا Failرا Fail مى کند به یک بلوغ کامل مى رسد.» رضا و امیرحسین تصمیم مى گیرند که 

همان ایده ویش ورك را پیش بگیرند؛ ایده اى که به موفقیت آن ایمان قلبى دارند.
رضا درباره احیاى یک پروژه شکست خورده مى گوید: «با خود فکر کردیم که هدفمان چیست؟ 
دوست داشتیم بلند مدت کار کنیم و کارى را انجام دهیم که از نظرمان ارزش آفرین باشد. 

از درهاى دانشگاه شریف که گذر کنید، با جمعیتى از جوانان از درهاى دانشگاه شریف که گذر کنید، با جمعیتى از جوانان 

بازى شروع مى شود؛ تازه باید بتوانیم سهمى از بازار را بگیریم و تجربه این موضوع 
درس خوبى بود.»

بعد از این تجربه، تصمیم به رفتن از کشور مى گیرد و در نهایت از این کار پشیمان 
مى شود؛ ترجیح مى دهد که ایران بماند و شرکت خودش را از نو بسازد: «این بار دنبال 

حرفه اى هاى متعهد گشتم، اینجا بود که با رضا آشنا شدم.»
«رضا مسلمى» خودش دو استارت آپ تاسیس کرده که یکى از آن ها به شکست 
خورده  و دیگرى در قالب شرکتى مجزا به کار خود ادامه مى دهد؛ نگاه او و امیرحسین 
به مساله شکست نگاه جالبى است و هر دو باور دارند که شکست خوردن یک بلوغ 

فکرى به آدم ها مى دهد. امیرحسین مى گوید: «نظر من 
مزایا و ویژگى هاى خوب شخص است. آدمى که محصول خود که مانند بچه اش است 

Fail راFail راFail

آیا اگر کارمند شما، انگیزه اى 
براى تلاش و پیشرفت بیشتر 
نداشته باشد، با این مسئله 
کنار مى آیید؟ مثل زمانى که 
بادکنک هاى هلیومى، بالا 
مى روند و به سقف مى رسند. 
این اوج گرفتن و بالا رفتن 
بسیار زیبا اســت، ولى در مرحله  سقف 
متوقف مى شود. مدیران باید با کارشناسان 
مجرب و مســتعد خود، که ظاهراً به این 
مرحله رســیده اند، چه کنند؟ آیا باید به 

سکون در این مرحله قانع باشند؟
به عنوان یک مدیر، شاید از دیدن اینکه یکى 
از افراد ارزشمند شما از جایگاه فعلى خود 
خوشحال است، احساس آسودگى کنید. 
یکى از ذهنیت هاى رایج اما غلط سازمان ها 
این است که وقتى بهترین کارمندان، به 
بالاترین ســطح عملکرد و تخصص خود 
دست پیدا کردند، باید آن ها را رها کرد تا 
از این موقعیت برتــر (کار کردن و پاداش 
گرفتن) منتفع شوند. اما این روند، نهایتاً به 

سقوط آن ها منجر مى شود.
یک حوضچه  راکد و بى حرکت که با جلبک 
پوشانده شــده و محیط مناسبى را براى 
پرورش پشــه ها فراهم آورده را با جریان 
زنده و پر جنب وجوش آب مقایسه کنید. 
اصل حرکت، باعث مى شود آب رودخانه 

همیشه تازه بماند.
کارمندانى که به نقطه  اوج یادگیرى خود 
رسیده اند نیز نیاز به تغییر دارند. آن ها به 
یک منطقه  راحتى مى رســند و در آنجا 
مستقر مى شوند: دیگر انگیزه اى براى غلبه 
بر چالش ها و کسب پیروزى هاى بیشتر 

وجود ندارد. آن ها ممکن است به سرعت 
خســته، بى تفاوت و بى انگیزه شوند. این 
رکود، محیطى را خلق مى کند که در آن 

تفکر خلاق و نوآورى وجود ندارد.
این اتفاق معمولاً بــه یکى از این دو دلیل 
رخ مى دهد: نیاز به چالش جدید، یا نیاز به 
تغییر. این بینش به مدیران کمک مى کند 
بهترین راهــکار را در برابر کارمندان اجر 

کنند:

    یــک مأموریت یا مســئولیت 
پرکشش

این همان کارى است که سامیت شتى، 
مدیر توســعه  محصول SAP در کشور 
هند انجــام داد. متعاقب ســازمان دهى 
مجدد شــرکت، او رهبرى تیم جدیدى 
را به عهده گرفته بود. برخــى از این افراد 
به روشــنى اعلام کردند کــه از جایگاه 
خود راضى هســتند: آن هــا واقعاً راحت 
بودنــد و روتین روزانــه  خــود را انجام 
مى دادنــد. اما شــتى متوجه شــد که 
آن ها قادر بــه انجام کارهاى بیشــترى 

هستند.
به همین دلیل شتى به آن ها مسئولیت هاى 
طولانى و فشرده اى را واگذار کرد. ازجمله 
تمرینى کــه در آن، بایــد گزارش هاى 
هیئت مدیــره را بارها تکــرار مى کردند. 
آن ها معتقد بودند گزارشــى که باید به 
هیئت مدیره ارائه شــود، نیازى به تکرار و 
تمرین ندارد. اولیــن تلاش ها، علت این 
ناخشنودى را نشــان مى داد: آن ها واقعاً 
در ارائــه  گزارش ها خیلــى خوب عمل 
نمى کردند. اما پس از ششــمین تمرین، 
سخنرانى کارمندان به طرز چشمگیرى 

بهبودیافته بود.
در پایــان ســال زمانى کــه اعضاى تیم 
گزارش بازخورد خــود را به مدیر تحویل 
مى دادند، این مســئولیت هاى طولانى و 
فشرده را به عنوان اثرگذارترین و مفیدترین 
اقدام رهبر خود ذکر کرده بودند. شــش 
ماه پیش، شــتى از یافتن راه حلى براى 
شکایت هاى دائمى آن ها، ناامید شده بود. 
پیدا کردن یک راهکار حرفه اى، ســاده 
نبود. اما درنهایت آن ها را به نتایج مطلوب

 رساند.

    شروع یک منحنى یادگیرى جدید
اگر ســطح مهارت هاى فعلى کارمندان 
شــما، بالا بوده  اما دیگر در حال رشــد 
نیســت، یک مأموریت، پروژه، مشترى 
یا هر مورد دیگــرى را بــه آن ها محول 
کنید که مســتلزم شــروع یک منحنى 
یادگیــرى جدیــد اســت. هنگامى که 

کارمندان در یک حوزه به بالاترین سطح 
مهارت مى رســند، تخصــص آن ها مانع 
از پیشرفت ســایرین (در همین حوزه)

 مى شود.
زمانى که با آن ها در مورد موفقیت و رشد 
صحبت مى کنید، صریح اما مهربان باشید. 
آن ها به سادگى جایگاه خوب سابق خود 
را ازدســت داده اند. درواقــع اگر مطمئن 
هستید که کارمند شما در مسیر رشد خود 

متوقف شده، مکالمه  سخت، اما مهمى در 
پیش دارید. بااین حال عملکرد هوشمندانه  
شــما، هم کارمند را از رکود فعلى خارج 
مى کند و هم زمینه  پیشرفت او را فراهم 
مى کند. بدون شک او پس از مدتى تلاش، 
دوباره روى منحنى یادگیرى جدید به بالا 
حرکت مى کند و آینده  به مراتب بهترى 

خواهد داشت.
مدیریت کــردن چنین شــرایطى، کار 
ساده اى نیست. شــانا هاکینگ، معاون 
توسعه  بیمارستان کودکان فیلادلفیا، از 
رئیس سابق خود، پام پارکر بسیار با احترام 
یاد مى کند. پارکر که زمانى رئیس توسعه  
دانشگاه آلاباما بود، مدیر بسیار سختگیرى 
بود. او هاکینگ را تحت فشــار شدیدى 
گذاشته بود تا منحنى هاى جدید یادگیرى 
را تجربه کند. به علاوه به او کمک کرده بود 
زمان هایى را که به چالش هاى جدید نیاز 

داشت، بشناسد.
حالا هاکینگ، در جایگاه مدیریت قرار دارد 
و امیدوار است ســبک مدیریتى پارکر را 
ادامه دهد. او متوجه شده که سرمایه گذارى 
روى کارمندان، به زمــان، تلاش و انرژى 
ذهنى او نیز نیــاز دارد. ایــن روال براى 

برخى از افراد جواب نمى دهد: افرادى که 
روى رضایت کوتاه مدت و فورى متمرکز 
هستند و استراتژى آن ها فراتر از گزارش 
سه ماهه بعدى نیست. سرمایه گذارى روى 
کارمندان، ســود خوبى به دنبال خواهد 
داشت، اما نه در عرض چند روز، چند هفته 
یا چند ماه. توسعه  درست منابع انسانى، 
بازدهى خود را در طول ســال ها نشــان 

مى دهد.
اگر کارشناسان خوب و مستعدى در تیم 
خود داریم، نباید پیشرفت و توسعه  آن ها 
را متوقف کنیم. نباید اجازه دهیم آن ها در 
شرایط فعلى، به ایستایى برسند. ما یا باید 
روى مســئولیت هایى دست بگذاریم که 
آن ها را به تــلاش واقعى مجبور مى کند، 
یا باید با ارائه  یک مسیر یادگیرى جدید، 
آن ها را به حرکت تشــویق کنیم. بجاى 
اینکه از این مکالمات دشوار اجتناب کنید، 
آن ها را به عنوان فرصتى براى ابراز قدردانى 
و تشویق کارمندان ببینید. همه  کارمندان، 
حتى افراد بسیار باســابقه، مى خواهند 
بدانند که براى ســازمان مهم هســتند. 
هیچ چیز، مثل فراهم کردن فرصت رشد 

و پیشرفت، این تقدیر را نشان نمى دهد.

راهکار مدیر در زمانى که یک کارمند خوب از تلاش کردن دست مى کشد؛   

ما زنده به آنیم که آرام نگیریم

کسب وکار شما باید 
سازمان یافته و نظام مند 
اداره شود. کارآفرینان 
نه تنها باید جاى لوازم 

مورد نیاز خود را بدانند، 
بلکه باید به کلیه 

ضرب الاجل هاى کارى 
و سایر مسئولیت هاى 
خود نیز مسلط باشند.

آیا اگر کارمندى پس از مدت ها تلاش و تعهد، به سطوح عالى 
تخصص و مهارت دست پیداکرده، حالا باید در یک جایگاه 

مطلوب و ساکن باقى بماند؟
بهترین مدیران مى دانند که براى علاقه مند نگه داشتن و حفظ 
مشارکت کارمندان، باید به آن ها مسئولیت هاى چالش برانگیز 
محول کنند. اما زمانى که کارمنــدى را تا نقطه  اوج منحنى 
یادگیرى، مدیریت کرده اید و ظاهراً نباید به او فشار بیشترى 

بیاورید، چه مى کنید؟
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