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بازار طلا و سکه 98/8/12 ساعت 15:05

قیمت قبلىقیمت فروشقیمت سکه

سکه طرح 
3,997,0003,994,000قدیم

سکه طرح 
4,000,0004,007,000جدید

2,078,0002,060,000نیم سکه

1,279,0001,247,000ربع سکه

843,000859,000سکه گرمى

یک مثقال 
1,768,0001,764,000طلاى 17 عیار

یک گرم طلاى 
18407,900407,700 عیار

طلاى دست 
439,000439,000دوم

یک گرم طلاى 
24543,600543,600 عیار
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روزنامه اقتصادى استان اصفهان

اخبار اصفهان
گــــــزارش

زمان بازنشستگى پراید و پژو 405 فرا رسیده است

یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى 
خودروهایى همچون پرایــد و پژو 405 اســت، گفت: باید 

اجازه داد محصولات جدید طبق یک دوره مشخص 
جایگزین محصولات قدیمى شوند. موضوع ضرورت 
بازنشســتگى پراید و پژو 405 از چند سال پیش 
مطرح بود اما در ابتداى آبان ماه امسال، سرانجام 

برنامه زمان بندى این موضوع از سوى وزیر صنعت، 
معدن و تجارت به طور رســمى اعلام شد. در این رابطه 

شهرام آزادى - عضو هیات علمى...
7

بازرگانى

مسابقات استانى مهارت هاى فنى و تخصصى بهره بردارى شرکت هاى آب وفاضلاب کشور برگزار شد

 رقابت 178 تیم در اصفهان
مرحله اول مســابقات 
استانى مهارت هاى فنى 
و تخصصى بهره بردارى 
شرکت هاى آب وفاضلاب کشور با حضور 178 تیم 
در تاریخ 21 الى 23 مهرماه در دو بخش تئورى و 

عملى در اصفهان برگزار شد. 

40 تیــم در بخش نصب انشــعاب آب، 21 تیم 
در بخش نصب انشــعاب فاضــلاب، 45 تیم در 
بخش تعمیرات خطوط لوله، 38 تیم در بخش 
عیب یابى مدارهاى فرمان در تابلوهاى برق و 34 
نفر در بخش آزمون پارامترهاى شیمیایى نمونه 
آب شــرکت کردند. پس از برگزارى مرحله اول 
مسابقات استانى در تاریخ 21 الى 23 مهرماه 8 
تیم در هر بخش به عنوان برگزیده شناخته شدند 
که در تاریخ یکم آبان ماه رقابت نهایى به منظور 
انتخاب پنج تیم براى راه یابى به مرحله بلوکى انجام 
گرفت. در نهایت در بخش تعمیرات خطوط لوله 
آب شرکت آبفا روستایى اصفهان به مرحله بلوکى 
راه یافت و تیم هاى آبفا منطقه 3 ویک، به ترتیب 

به مقام هاى دوم و سوم دست یافتند.
در بخش نصب انشعاب آب تیم آبفا خوروبیابانک 
به مرحله بلوکى رسید و تیم هاى آبفا روستایى 
اصفهان و آبفا نجف آبــاد در رده هاى بعدى قرار 
گرفتند. در بخش نصب انشعاب فاضلاب تیم آبفا 
کوهپایه به مرحله بلوکى راه یافت و تیم هاى آبفا 
منطقه یک و آبفا روستایى خوروبیابانک به ترتیب 

به مقام دوم و سوم دست یافتند.
در بخش عیب یابى مدار فرمان تابلوهاى برق تیم 
آبفا لنجان، به مرحله بلوکى صعود کرد و تیم هاى 
آبفا ستاد مرکزى و تصفیه خانه فاضلاب شمال به 

ترتیب به مقام هاى دوم و سوم رسیدند.
در  بخش آزمــون کنترل شــیمیایى آب خانم 
محدثه السادات شاهمرداى و شیما شاپوربلند، به 
مرحله بلوکى راه یافتند و سیدمحسن حسینى و 
ریحانه نصراصفهانى، مقام دوم و فاطمه عقدایى و 
مریم پور عباسى به مقام سوم دست یافتند. گفتنى 
است در مرحله بلوکى شرکت آب وفاضلاب استان 
اصفهان با شرکت هاى آبفا یزد، کاشان، کهگیلویه 
وبویراحمد و چهارمحال و بختیــارى در گروه با 

یکدیگر به رقابت مى پردازند.
بهره برداران شرکت آبفا استان اصفهان در حالى در 
مسابقات مهارت هاى فنى و تخصصى بهره بردارى 
شرکت هاى آب وفاضلاب کشورحضور یافتند که 
در چند سال اخیر به رغم محدودیت هاى منابع 

آبى به خوبى توانستند آب شرب مشترکان را به 
صورت پایدار تأمین کنند که این مهم ناشــى از 
مهارت بهره برداران در استفاده بهینه از تاسیسات 
و منابع بوده؛ اما با این وجود برگزارى این مسابقات 
در ارتقــاى مهارت بهره بــرداران در زمینه ارائه 
خدمات بهینه به مشــترکان، بسیار مؤثر است. 
در این زمینه باقرى، مدیر آب رسانى شرکت آبفا 
استان اصفهان برگزارى مسابقات مهارت هاى فنى 
و تخصصى بهره بردارى شرکت هاى آب وفاضلاب 
کشور را امرى ارزشــمند دانست و عنوان کرد: با 
برگزارى این مسابقات، قطعاً ارائه خدمات بسیار 
مطلوب تر و بهتر از گذشته در اختیار مشترکان قرار 
مى گیرد؛ چراکه برگزارى این مسابقات در ارتقاى 

دانش بهره  برداران بسیار مؤثر است.
بایــد نظارت ها بــر انجام فعالیت هــا در بخش 

بهره بردارى بیش از گذشته باشد
عضو کمیته علمى و اجرایى مسابقات مهارت هاى 
فنــى و تخصصى بهره بــردارى شــرکت هاى 
آب وفاضلاب کشــورگفت: قطعــاً برگزارى این 
مسابقات در نهایت افزایش سرعت عمل، استفاده 
از تجهیزات به روز، افزایش کیفى سطح خدمات 
را به همراه دارد که این امــر، هدف غایى فعالان 

صنعت آبفا در اصفهان است.
وى افزود: بایــد نظارت ها بر انجــام فعالیت ها 
در بخش بهره بردارى بیش از گذشــته باشد تا 
بهره برداران در حین انجام وظایف محوله، تمام 
نکات علمــى، تخصصى، ایمنى و اســتاندارد را 
به خوبى رعایــت کنند تا شــاهد ارائه خدمات 
بیش ازپیش به مردم باشــیم. باقــرى، پیرامون 
تعمیرات خطوط آ ب رسانى که یکى از محورهاى 
جشنواره بوده اســت، اظهار داشت: دردهه هاى 
گذشته تعمیر خطوط آب رسانى بسیار زمان بر بود؛ 
درحالى که هم اکنون تعمیرات خطوط آب رسانى 
در کمترین زمان ممکن انجام مى شود و نهایت 
بیش از دو ســاعت زمان نمى برد که این مهم در 
جلب رضایت مردم امرى بسیار اثر گذار به شمار 
مى آیــد. همچنین عامل بســیار مهمى هم در 

کاهش هدررفت آب محسوب مى شود.
در این میان جعفرى، معاون بهره بردارى شرکت 
آبفا روســتایى اســتان اصفهان، برگزارى این 
مسابقات را بســیار تأثیرگذار در اجراى اصولى 
پروژه ها برشمرد و گفت: برگزارى این مسابقات 
منجر مى شــود کارشناســان علاوه بــر مرور 
دســتورالعمل هاى پنج گانه شرکت مهندسى 
آب وفاضلاب که به منظور اجراى صحیح پروژه ها 

تدوین کرده، با فضــاى عملیاتى اجراى پروژه ها 
بیش از پیش آشنا شوند؛ به گونه اى که در ترسیم 
طرح ها محدودیت هاى اجــرا را به خوبى لحاظ 
کنند. عضو کمیته علمى، اجرایى این مسابقات 
در ادامه افزود: مشــاهدات حاکى ازآن اســت 
شرکت کنندگان در مسابقات مهارت، سعى در 
انجام محورهاى مسابقه به صورت علمى، تخصصى 
و استاندارد دارند که این رویه در صورت نهادینه 

شدن، ارتقاى کیفى خدمات را به دنبال دارد.
وى تحلیل نتایج مســابقات را بســیار مؤثر در 
شناسایى نقاط ضعف و قوت بهره برداران دانست 
و خاطر نشان ســاخت: با تحلیل و بررسى نتایج 
مسابقات مى توان راهکارهایى جهت رفع نقاط 

ضعف و ارتقاى نقاط قوت مدنظرقرار داد.
 در این زمینه توکلى، مدیر بهره بردارى از تاسیسات 
فاضلاب شرکت آبفا استان اصفهان برگزارى این 
دوره از مســابقات را مطلوب در آموزش مهارت 
تخصصى به بهره برداران برشــمرد و اعلام کرد: 
برگزارى این مسابقات در حقیقت دوره آموزشى 
جامع و کاملى پیرامون موضوعات فنى و اجرایى، 
بخش هاى مختلف بهره بردارى است؛ به نحوى که 
بهره برداران با دانش روز آشنا مى شوند. دبیر کمیته 
علمى مســابقات مهارت هاى فنى و تخصصى 
بهره بردارى شرکت هاى آب وفاضلاب کشورافزود: 
در این مســابقات تجهیزات، ابزارآلات و مصالح 
براى شرکت کنندگان بسیار کامل بوده که این 
رویه در صورت تــداوم در ارائه خدمات مطلوب 
مؤثر واقع مى شود. وى سطح علمى و تخصصى 
شرکت کنندگان را قابل توجه دانست و خاطرنشان 
ساخت: بررسى ها بیانگر آن است که سطح علمى و 
تخصصى شرکت کنندگان بسیار بالاست و انتظار 
مى رود شاهد درخشش بهره برداران آبفا اصفهان 

در سطوح بلوکى و نهایى باشیم.

   تخصص و توان فنى بهره بــرداران؛ از 
عوامل اثر گذار در ارزیابى ها

ملاباشى، دبیر کمیته علمى و اجرایى مسابقات 
مهارت هــاى فنــى و تخصصى بهره           بــردارى 
شرکت                      هاى آب و فاضلاب کشور، داورى هاى این 
دوره از مسابقات را عادلانه خواند و تصریح کرد: 
هر کدام از محورهاى مســابقات توسط گروهى 
از داوران مورد ارزیابى قــرار مى گرفت و ملاك 
داورى ها هم بر اساس رعایت اصول ایمنى، نظم 
و انظباط، سرعت عمل، دقت در اجرا، تخصص و 

توان فنى بهره برداران بوده است.

مدیر دفتر مدیریت مصرف آب شرکت آبفا استان 
اصفهان، تخصص و توان فنى بهره برداران را یکى 
از عوامل بســیار اثر گذار در ارزیابى ها برشمرد 
و اظهار داشت: درست اســت که برخوردارى از 
تجهیزات و ابزارآلات مؤثر در امتیازدهى تیم ها 
بوده، اما مؤلفه اى که بیش از ســایر عوامل مورد 
توجه قرار گرفته برخوردارى تیم ها از توان فنى، 
تخصصى بوده اســت و به جرئت مى توان گفت 
از اعمال ســلیقه در داورى ها پرهیز شده است؛ 
بهطورى که براساس نظر گروهى و با صلاح دید 
ســرداور، امتیازات به تیم ها تعلــق مى گرفت. 
وى شور و شــوق تیم هاى حاضر در مسابقات را 
عاملى بسیار نشاط آور برشــمرد و بیان داشت: 
جاى خوشــحالى اســت که تیم هاى حاضر در 
مسابقات، با شور و اشــتیاق مثال زدنى به رقابت 
سالم مى پردازند و این رویکرد مى تواند زمینه هاى 
ارائه خدمــات پایدار بــه مشــترکان را هموار 

سازد.
وى، حضور بانوان شاغل در صنعت آبفا را در این 
مسابقات بسیار حایز اهمیت خواند و خاطرنشان 
ساخت: بانوان شاغل در آبفا حضور پر رنگى در این 
دوره از مسابقات داشته اند که انتظار مى رود در 
مراحل بلوکى و نهایى حایزرتبه برتر شوند؛ این 
درحالى است که یک چهارم گروه داورى را هم 
بانوان تشکیل دادند که با دقت مثال زدنى به امر 

داورى پرداختند.
مسئولیت طراحى پرســش هاى علمى و عملى 
مســابقات بر عهده کمیته علمى مسابقات بوده 
و نتایج و نظارت بر حسن انجام مسابقات هم به 
عهده این کمیته اســت. این در حالى است که 
پرسش هاى علمى و عملى با توجه به روش اجرایى 
مســابقات و امکانات پیش بینى شــده طراحى

 شد.

   ایجاد بستر مناسب جهت پیشبرد اهداف 
شرکت هاى آب و فاضلاب

اعظم الســادات مرتضوى، مدیر آموزش شرکت 
آب و فاضلاب استان اصفهان، پیرامون برگزارى 
آزمون تئورى مســابقات اســتانى مهارت هاى 
فنــى و تخصصى بهره بــردارى شــرکت هاى 
آب وفاضلاب کشــور گفت: ایجاد بستر مناسب 
جهت پیشبرد اهداف شرکت هاى آب وفاضلاب،
ارتقاى دانش و مهارت فنى اکیپ هاى عملیاتى، 
آموزش هاى عملى جهت افزایش سرعت و دقت 
و کیفیت انجــام کار، از جمله اهــداف برگزارى 

این مســابقات بوده که در این راستا براى تمام 
شرکت کنندگان در این مســابقات، دوره هاى 
آموزش دستورالعمل پنج گانه شرکت مهندسى 

آب و فاضلاب کشور برگزار شد. 
عضو کمیته علمى و اجرایى این مسابقات افزود: 
تیم هاى شــرکت کننده درمســابقات، پس از 
برگزارى آزمون علمى موظــف بودند در آزمون 
تئورى نیز که براساس محور فعالیت آن ها تنظیم 
شده بود، شــرکت کنند. مرتضوى عنوان کرد: 
آزمون تئورى در سایت آموزش به صورت آنلاین 
همزمان با دیگر شرکت کنندگان در کشور برگزار 
شد؛ این در حالى است که سرپرست همه تیم هاى 
حاضر در مســابقات، ملزم به حضور در آزمون 
تئورى بودند. مدیر آموزش شرکت آب وفاضلاب 
اســتان اصفهان اعلام کرد: از مجموع امتیازات 
هر تیم 20 درصد آن مختــص به آزمون تئورى 

بوده است.

   برگزارى این مسابقات؛ مؤثر در ارتقاى 
سطح کیفى خدمات

سرپرست نصب انشــعاب فاضلاب آبفا مبارکه، 

برگزارى این مســابقات را مؤثر در ارتقاى سطح 
کیفى خدمات دانست و اعلام کرد: با حضور در 
این مســابقات یاد گرفتیم در کوتاه ترین زمان و 
باســرعت، مى توان با رعایت تمام نکات ایمنى و 
فنى، خدمات مورد نیاز را در اختیار متقاضیان قرار 
داد. رضا محبى، مسئول نصب انشعاب فاضلاب 
منطقه 3 اصفهــان گفت: تیم نصب انشــعاب 
فاضلاب آبفا منطقه 3 تمام موارد تخصصى نصب 
انشعاب فاضلاب را به خوبى رعایت کرده و مطابق 
استاندارد و با رعایت نکات ایمنى نصب انشعاب 
فاضلاب را انجام داده اســت؛ امــا رعایت برخى 
از نکات ایمنى و تخصصى را هــم در این دوره از 

مسابقات یاد گرفتیم.
محمد رضا دهقان، سرپرســت تیــم تعمیرات 
خطوط انتقال آب شهرضا گفت: در این مسابقات 
تأثیر نصب مانومتر در قسمت هاى مختلف خطوط 
لوله را به خوبى یاد گرفتیــم؛ درحالى که قبل از 
برگزارى این مسابقات، مانومتر را فقط در بعضى 
از نقاط خطوط نصب مى کردیم؛ اما با این فرآیند 
تنظیم فشار آب بهتر از قبل انجام مى گیرد و در 

مهار کردنِ به موقع حوادث نیز مؤثر است.

در اولین نشست سالانه آمار و برنامه ریزى در مدیریت شهرى به میزبانى اصفهان مطرح شد  

 تشکیل کمیته آماربخشى کلانشهرها
     داده هاى با کیفیت معیار و پیش نیاز حکمرانى شایسته است بنابراین باید توجه ویژه اى به آن داشت
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13 آبان؛

روزى براى
 مقابله با استکبار

ســاعت 11 صبح بود. مادران 
با فکر اینکه فرزندانشــان در 
مدرسه به سر مى برند مشغول 
آماده کــردن ناهــار بودند اما 
پدران مى دانستند که این روزها 
دانــش آمــوزان به مدرســه 
نمى روند . ماموران امنیتى در 
ابتدا چند گلولــه هوایى و گاز 
اشک آور زدند به خیال اینکه 
مخاطبانشــان بچه هستند و 
مى ترســند! امــا در انتها این 
ماموران و بالا دستى هایشان  
بودند که  ترســیدند و متوجه 
شدند دیگر ایران جاى ماندن 
و جولان دادن نیست! اجتماع 
کنندگان در حالیکه به سختی 
نفس می کشیدند، صداي خود 
را رساتر کرده و با فریاد االله اکبر، 
لرزه بر اندام مأموران مســلح 
شــاه افکندند. در این هنگام 
تیراندازي آغاز شد و جوانان و 
نوجوانان بی گناه، یکی پس از 
دیگري، در خون خود غلتیدند. 
در ایــن روز، 56 تن شــهید و 

صدها نفر مجروح شدند.
جریان از این قرار بود که...

چند پیشنهاد به وزارت راه   

طرح ملى مسکن در آستانه 
انحراف از معیار

در حالى وزیر راه و شهرسازى از آغاز ثبت نام طرح 
ملى مسکن در دو استان پایلوت و سپس تسرى 
به کل کشور خبر داده که برخى سیگنال هاى این 
طرح به احتمال منحرف شــدن مسیر خانه دار 

شدن مردم گواهى مى دهد.
یکم آبان ماه، محمد اسلامى وزیر راه و شهرسازى 
در حاشــیه جلســه هیئــت دولــت در جمع 
خبرنگاران گفت: طرح مســکن ملى با توجه به 
برنامه ریزى که در راســتاى نیاز سنجى انجام 
شــده بود، در مدار اجرا قرار گرفته است. حدود 
180 هزار واحد مسکن در سطح کشور در شرایط 

مختلف پیشرفت قرار دارد.
وزیر راه و شهرسازى گفت: ماه گذشته توسط 

بنیاد مسکن، بخش مسکن شهرى را...

کوثر بابایى
سرمقالـــــه
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2 ادامه در صفحه 

زمان بازنشستگى پراید و پژو زمان بازنشستگى پراید و پژو زمان بازنشستگى پراید و پژو  فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است فرا رسیده است

یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى یک کارشناس صنعت خودرو ضمن بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى 
 اســت، گفت: باید  اســت، گفت: باید  اســت، گفت: باید  اســت، گفت: باید  اســت، گفت: باید 

اجازه داد محصولات جدید طبق یک دوره مشخص اجازه داد محصولات جدید طبق یک دوره مشخص اجازه داد محصولات جدید طبق یک دوره مشخص 
جایگزین محصولات قدیمى شوند. موضوع ضرورت جایگزین محصولات قدیمى شوند. موضوع ضرورت جایگزین محصولات قدیمى شوند. موضوع ضرورت 

برنامه زمان بندى این موضوع از سوى وزیر صنعت، برنامه زمان بندى این موضوع از سوى وزیر صنعت، 
معدن و تجارت به طور رســمى اعلام شد. در این رابطه معدن و تجارت به طور رســمى اعلام شد. در این رابطه معدن و تجارت به طور رســمى اعلام شد. در این رابطه معدن و تجارت به طور رســمى اعلام شد. در این رابطه 

مریم یادگارى
گــــــزارش



روزى براى مقابله
 با استکبار

ادامه از صفحه یک:
...  صبــح روز 13 آبــان 1357، 
دانش آموزان در حالی که مدارس 
را تعطیل کرده بودند، به سمت 
دانشگاه تهران حرکت کردند تا 
صداي اعتراض خود را به گوش 
همگان برســانند. ایــن جوانان 
پر شــور و خداجو، گروه گروه، 
داخل دانشگاه شدند و به همراه 
دانشجویان و گروه هاي دیگري 
از مردم در زمین چمن دانشگاه 

اجتماع کردند. 
 13 آبان یکى از روز هاى به یاد 
ماندنى انقلاب است که هیچ گاه 
از تقویم کشور پاك نخواهد شد؛ 
روزى که امــام خمینى تبعید 
شــد، روزى که دانش آموزان به 
انقلاب پیوستند و روزى که لانه 

جاسوسى تسخیر شد.
 باید ایــن روز را را به عنوان روز 
مبارزه و ایســتادگى در مقابل 
اســتکبار جهانى دانســت . به 
همین دلیل و به مناسبت گرامى 
داشت آن غیور مردان نوجوان، 
این روز در تاریخ انقلاب اسلامى 
به نام روز دانش آموز نام گذارى 

شده است.
اما امروز تنها یک اسم در تقویم 
نیســت بلکه از همان سال هاى 
ابتداى انقــلاب 13 آبــان روز 
ویژه اى براى همه مردم ایران به 

ویژه انقلابیون شد.
 دوشنبه 16 بهمن 1357 جمعى 
از دانش آموزان مدارس پایتخت 
طى بیانیه اى اعــلام کردند که 
ما دانــش آمــوزان ایرانى روز 
شنبه ســیزدهم آبان 1357 را 
به عنوان روز دانــش آموز اعلام 
نموده و قصد داریم هر ساله با یاد 
شهیدان جنبش دانش آموزى در 
این روز بر وحدت و یکپارچگى 

خود بیفزاییم.
 از آن ســال به بعــد 13 آبانى 
نبوده کــه مــردم در خیابان ها 
به حمایــت از انقــلاب خود به 
راهپیمایى نپرداخته باشــند و 
اتفاقا به برکت خون آن 56 شهید 
و دیگر شــهدایى که جانشان را 
براى این انقلاب دادند، هر سال 
پر شکوه تر از سال گذشته برگزار 

مى شود. 
یوم االلهّ ســیزده آبــان، یادآور 
حماسه ها، ایثارها و فداکارى هاى 
دانش آموزان عزیزمان اســت. 
این روز باشکوه بدین سبب روز 
«دانــش آموز» نامیده شــد، تا 
خاطره فرزندان دلیر انقلاب براى 
همیشــه جاودان بماند و درسى 
فراموش ناشــدنى بــراى تمام 
دانش آموزان در سراســر گیتى 
باشد که با ابرقدرت هاى چپاول 
گر به مبارزه بى امان بپردازند و 
عزّت را بر زندگى ذلت بار ترجیح 

دهند. 
روز ســیزدهم آبــان بــه همه 
مســتضعفان جهان آموخت که 
بر ضد مســتکبران قیام کنند و 
حقوق از دســت رفته خویش را 
از چنگال اســتکبار و استعمار 

بیرون کشند.
 هر چند در این سال ها دشمنان 
انقلاب از راه هاى گوناگون سعى 
کرده اند مردم را نسبت به این روز 
و دلیل وجودى آن سرد کنند اما 
مردم فهیم کشورمان همچنان 
در صحنه بوده و هســتند حتى 
اگر از اوضاع اقتصادى کشور گله 
مند باشند و حتى اگر برخى آقا 
زاده ها خونشان را در شیشه کرده 

باشند.
 ایســتاده اند تا ســفره استکبار 
خارجى و داخلى را بر چینند تا 
ایرانى آباد تر از گذشــته داشته 

باشیم.

اقتصاد استان
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راه اندازى پرواز تبریز-اصفهان-تبریز 
اصفهان مدیرکل شرکت هواپیمایى جمهورى اسلامى ایران «هما» در استان اصفهان از برقرارى پرواز بین 

دو شهر اصفهان و تبریز خبر داد.
محمدرضا محمدى از برقرارى پــرواز اصفهان-تبریز خبر داد و گفت: این پرواز در روزهاى دوشــنبه و 

چهارشنبه با بهره گیرى از ناوگان ایرباس A320 ایران ایر انجام خواهد شد.
وى ادامه داد: این پرواز با شماره پرواز 448 ساعت 15: 7 صبح تبریز را به مقصد اصفهان ترك کرده و در ساعت 

55: 8 در اصفهان فرود مى آید. پرواز بازگشت نیز با شماره 449 ساعت 40: 9 صبح فرودگاه شهید مدنى اصفهان 
را ترك کرده و ساعت 11: 25 در فرودگاه شهید مدنى تبریز به زمین مى نشیند.

محمدى همچنین به برقرارى پرواز اصفهان-رامسر-اصفهان توسط هواپیمایى جمهورى اسلامى ایران «هما» اشاره کرد و 
گفت: این پرواز نیز در روزهاى یکشنبه و چهارشنبه هر هفته با استفاده از ناوگان ATR72-600 ایران ایر انجام مى شود.

مدیرکل «هما» در استان اصفهان ادامه داد: با اضافه شدن این پروازها به برنامه پروازى ایران ایر در اصفهان، در حال حاضر 50 پرواز هفتگى توسط 
هواپیمایى جمهورى اسلامى ایران «هما» در فرودگاه شهید بهشتى اصفهان انجام مى شود. به گفته محمدى، در حال حاضر ایران ایر در فرودگاه 

اصفهان پروازهایى به مقاصد تهران، آبادان، بندرعباس، شیراز، اهواز، کیش، بوشهر، مشهد، رشت، رامسر، تبریز، کویت و تهران انجام مى دهد.

ادامه خیابان اردیبهشت تا پایان سال جارى احداث مى شود 
مدیر منطقه یک شهردارى اصفهان گفت: ادامه خیابان اردیبهشت حدفاصل خیابان طالقانى تا میرداماد 
(اردیبهشت شمالى) تا پایان سال جارى احداث مى شود. مهین شکرانى با اشاره به اینکه پروژه هاى متعددى 
در راستاى تسهیل در رفت و آمد مردم منطقه یک در سطح منطقه در حال اجراست، اظهار کرد: احداث 
ادامه خیابان اردیبهشت یکى از خواسته هاى چندین و چند ساله مردم این منطقه است که با اقداماتى که 

در سال جارى و با اعتبارى که در بودجه براى آن پیش بینى شده است، در حال پیگیرى اجراى این طرح 
هستیم. وى ادامه داد: پیش بینى ما این است که احداث ادامه خیابان اردیبهشت تا پایان سال جارى به پایان 

رسیده و مورد بهره بردارى قرار گیرد. مدیر منطقه یک شهردارى اصفهان گفت: همچنین پارکینگ زیرسطحى 
خیابان اردیبهشت حدفاصل خیابان طالقانى تا خیابان میرداماد با اعتبار حدود 6 میلیارد و 500 میلیون تومان تا پایان امسال 

اجرایى مى شود. وى همچنین به راه اندازى خط «بى آر تى» خیابان مسجد سید نیز اشاره و بیان کرد: «بى آر تى» مسجد سید اتوبوس 
به زودى در منطقه راه اندازى مى شود.

شکرانى تکمیل پروژه کلکتور آب به منظور آبیارى فضاى سبز منطقه را از دیگر طرح هاى در دست پیگیرى دانست و گفت: توسعه انتقال کلکتور 
شرقى- غربى با مبلغ 23 میلیارد ریال اعتبار اجرایى خواهد شد.

کوثر بابایى
سرمقالــــه
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داده هاى با کیفیت معیار 
و پیش نیاز حکمرانى 

شایسته است بنابراین 
باید توجه ویژه اى به آن 
داشت. به همین سبب 

آمار رسمى، در قالب 
کالاى عمومى به شمار 

مى آید

در اولین نشست سالانه آمار و برنامه ریزى در مدیریت شهرى به میزبانى اصفهان مطرح شد  

 تشکیل کمیته آماربخشى کلانشهرها

رپیس مرکز ملى آمار ایران گفــت: مرکز ملى آمار ایران آماده 
همکارى با کلانشهرها براى استانداردسازى تعاریف و مفاهیم 

آمارى به منظور یکپارچه سازى آنهاست.
جواد حســین زاده در اولین نشست ســالانه آمار و برنامه 
ریزى در مدیریت شــهرى که به میزبانى شهردارى اصفهان با 
حضور نمایندگان کلان شهرها، مدیران شهرى، متخصصان و 
کارشناسان حوزه برنامه ریزى، شهردار اصفهان، رییس و اعضاى 
شوراى شهر اصفهان و همزمان با روز ملى آمار برگزار شد، با اشاره 
به اینکه امسال شعار جهانى روز شهرها؛ شهر بهتر، زندگى بهتر و 
شعار روز آمار هم آمار بهتر و زندگى بهتر است که این تقارن جالب 
توجه است، اظهار کرد: رمز موفقیت سازمان ها برنامه ریزى است 

و برنامه ریزى بدون آمار امکان پذیر نیست.

دریا قدرتى پور
گـــزارش
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      داده هاى با کیفیت معیار و پیش نیاز حکمرانى شایسته است بنابراین باید توجه ویژه اى به آن داشت

وى ادامه داد: بهره ورى از 
گرایش هاى مسلطى است 
که در دنیا روى آن تمرکز 
شــده و در امور شــهرى 
بهــره ورى یعنى اینکه ما 
بتوانیم خدمات شــهرى 
را با کیفیت و تنوع بیشتر 
در سطوح جغرافیایى کوچکتر و با هزینه 

کمتر ارائه کنیم.
رئیس مرکز آمار ایران افزود: براى رسیدن 
به بهره ورى باید ارزش افزوده را با ثابت نگه 
داشتن یا کم کردن هزینه محقق کنیم که 
هیچ کدام از این ها بــدون آمار دقیق و با 

کیفیت امکان پذیر نیست.
وى با اشاره به اینکه ریشــه آمار از کلمه 
STATE به معنــاى حکومت کردن 
است و آمار به منظور اداره کردن جوامع 
بشرى ایجاد شده است، گفت: توسعه ابعاد 
مختلف ملى، منطقه اى، استانى، شهرى و 
روستایى دارد. یکى از مباحثى که ارتباط 
آن با اجلاس ســالانه آمار و برنامه ریزى 
مدیریت شهرى بیشتر است، برنامه ریزى 
فضایى یا شهرى است که ما براى برنامه 

ریزى شهرى نیاز به آمار با کیفیت داریم.
داده هاى با کیفیت پیش نیاز حکمرانى 

شایسته است
حسین زاده با اشاره به اینکه جامع بودن، 
یکپارچه بودن، به هنگام و در دســترس 
همگان بودن از شــاخصه هاى کیفیت 
در آمار به شــمار مى رود، اظهــار کرد: 
وضعیت کنونى نظام آمارى کشور نسبتاً 
مطلوب است اما حوزه بودجه و اعتبارات 
و محدودیت هایى که در این زمینه وجود 
دارد، سبب شــده تا حدود 55 درصد از 
نیازهاى آمارى خود را در ســطح ملى و 
35 درصد را در ســطح استانى و کمتر از 
15 درصد را در سطح شهرستانى تأمین 
کنیم و در نتیجه نیاز به توسعه کیفیت و 

گستره آمار داریم.
وى ادامه داد: داده هاى با کیفیت معیار و 
پیش نیاز حکمرانى شایسته است بنابراین 
باید توجه ویژه اى به آن داشت. به همین 
سبب آمار رسمى، در قالب کالاى عمومى 
به شمار مى آید. کالاهاى عمومى کالاهایى 
هســتند که از طریق حاکمیت ها براى 
اداره حاکمیت تولید شده و رقابت پذیر 
نیستند و همه مى توانند در یک زمان از 
آن استفاده کنند و کیفیت آن به اعتماد 

استفاده کنندگان بستگى دارد.
رئیس مرکز آمار ایران افزود: اگر باورپذیرى 
در مورد آمار رســمى کم باشد در حوزه 
کالاهاى عمومى مى گوییم کیفیت آمار 
کم است. از گرایش هاى مسلط در حوزه 
آمار رفــع و حذف مــوازى کارى در این 
بخش است و ما باید فهرستى از آمارهاى 
رسمى داشته باشیم تا تکلیف دستگاه هاى 
اجرایى براى تولید آمار رسمى مشخص 
باشد که در وضعیت فعلى چنین فهرستى 

در کشور نداریم.
وى با بیان اینکه در نظام آمارى بالاترین 
مرجع تصمیم گیرى شــوراى عالى آمار 
است و فهرســتى با کمک دستگاه هاى 
اجرایى در حال تهیه است تا به این شورا 
تقدیم و از سوى آن تصویب شود، اظهار 

کرد: در صورت تصویب، تقسیم کار ملى 
در حوزه آمارهاى رسمى انجام خواهد شد.
حسین زاده افزود: توسعه پایدار و ارتباط 
آن با موضوعات شهرى بسیار زیاد است، در 
توسعه پایدار سه نوع اشتراك در پایدارى 
محیط زیست، اقتصادى و اجتماع مورد 
توجه است که با اشتراك این سه بعد به 

توسعه پایدار مى رسیم.
وى اظهار کرد: تمرکز صرف و افراطى به 
هر کدام از این ها ما را در بعد توسعه پایدار 
با مشکل مواجه مى کند بنابراین باید نقطه 

اشتراك این سه بعد را در نظر بگیریم.
رئیس مرکز آمار ایــران ادامه داد: برنامه 
ریزى فضایى شهرى یا روستایى آمایش 
ســرزمین به شــمار مى رود. در این نوع 
آمایش سه المان مهم از جمله انسان، فضا 
و فعالیت مطرح اســت بدین معنا که در 
آمایش سرزمین باید آمارها بتواند مباحث 

مربوط به این سه بعد را پوشش دهد.
وى افــزود: امســال مرکز آمــار ایران 
«همگرایى ملى براى مدرن سازى نظام 
آمارى کشور» است که یکى از ابعاد مدرن 
سازى اســتفاده از روش هاى ثبت مبنا و 
یکى از مهمترین هســته هاى ثبت مبنا، 
«نظام جامع ثبت هاى آمارى» است که 
تمرکز آن هم بر ســه محور انسان، فضا و 

فعالیت قرار دارد.
حسین زاده افزود: براى حصول آمارهاى 
رسمى نیاز داریم از طریق روش هاى ثبت 
مبنا تعامل خوبى با همه دستگاه ها داشته 
باشیم و همه دستگاه ها با هم یک کار ملى 
انجام دهند که در راستاى همگرایى ملى 
براى مدرن ســاز نظام آمارى کشــور به 
دنبال این هستیم که کدهاى منحصر به 
فرد شــخص، مکان و فعالیت را از طریق 
روش هاى علمى و ثبتى با هم تلاقى دهیم 
که ماحصل آن بسیارى از آمار مورد نیاز 

کشور و شهرى خواهد بود.
 27 درصد جمعیت کشور در کلانشهرها 

ساکن است
وى در مورد اهــداف این نوع نظام آمارى 
تصریح کرد: بــا برنامه ریزى شــهرى و 
منطقه اى مى توانیم به تــوازن و تعادل 
توســعه اى منطقه اى، تمرکززدایى در 
کشور، رشد پایدار، مکان یابى فضاها براى 
توســعه پایدار، توزیع عادلانه خدمات و 
یکپارچه سازى فضایى و خدمات دست 

پیدا کنیم.
رئیس مرکز آمار ایران افزود: کلانشهرها در 
این حوزه ها بسیار با اهمیت هستند. اگر از 
منظر جمعیتى نگاه کنیم حدود 27 درصد 
جمعیت کشور در کلانشهرها ساکن اند و 
حدود هشت شهر را از سرشمارى سال 95 
به عنوان کلانشهر مى شناسیم که به زودى 
کرمانشاه هم به عنوان نهمین کلانشهر به 

این فهرست اضافه مى شود.
وى ادامه داد: از نظر تولید ناخالص داخلى 
هم کلانشــهرها ســهم بالایى داشته و 
مهاجرت در حوزه کلانشهرها پراهمیت 
است بنابراین توجه ما به عنوان مدیران 
مرکز آمار و شما به عنوان مدیران شهرى 

به آمار و اطلاعات با استانداردهاى درست 
و کیفى مى تواند اثرگذار باشد.

حســین زاده بــا بیــان اینکــه کمیته 
آماربخشى کلانشهرها به دلیل اهمیتى 
که نظام آمارى به این حوزه داده اســت، 
تشکیل شد، تصریح کرد: هدف این کمیته، 
سامان بخشى و نظام مندى حوزه آمارى 
کلانشهرهاست که مى تواند نقش به سزایى 
در سطح ملى و شهرى داشته باشد. یکى 
از مهمترین کارهایى که در برنامه مرکز 
آمار کشور وجود دارد، سرشمارى ثبتى 
مبناســت که باز هم در این بحث نقش 

شهرها بسیار ویژه است.

    همــکارى مرکز ملــى آمار با 
کلانشــهرها براى استانداردسازى 

مفاهیم آمارى
وى از ضرورت همگرایى مدیریت شهرى 
و کلانشهرها براى مدرن کردن سبک و 
ســیاق آمارى و روش هاى آمارى سخن 
گفت و افزود: همانطور که مدیران شهرى 
به دنبال شــهر پاســخگو و الکترونیک 

هســتید ما هم در نظام آمارى به دنبال 
توسعه آمارى و مدرن سازى نظام آمارى 

کشور هستیم.
رئیس مرکز آمار ایران با اشــاره به اینکه 
یکپارچگــى آمار کلانشــهرها از جمله 
موارد مورد نیاز اســت که باید در دستور 
کار مشــترك قرار گیرد، گفت: در حوزه 
شهر اصفهان آمار و اطلاعات بسیار است 
اما مشــکل عدم اســتفاده بهینه از این 
اطلاعات است که نیاز به فرهنگ سازى

 دارد.
وى افزود: وجود تعاریف و استاندارد بین 
ما و شــهردارى ها یکى از نیازها است که 
باید براى این امر اقدام ویژه اى از ســوى 
مرکز آمار ایران اجرایى شود، از همین رو 
با کمک کلانشهرها باید تعاریف و مفاهیم 
حوزه آمار مدیریت شهرى را به طور کامل 

استاندارد کنیم.
حسین زاده اضافه کرد: همچنین برنامه 
ملى توسعه آمار کشــور را تهیه و آذرماه 
سال گذشته ابلاغ کردیم تا یک سند براى 

حرکت یکپارچه داشته باشیم.

خـــبــــر

سهم 17 درصدى اتوبوسرانى از کل سفرهاى روزانه شهروندان اصفهانى

مدیرعامل شرکت واحد اتوبوســرانى اصفهان و حومه 
گفت: این شرکت موفق به کسب سهم 17 درصدى از کل 

سفرهاى روزانه شهروندان در سال جارى شده است.

قدرت افتخارى  اظهار کرد: در حال حاضر یک هزار و 678 دستگاه اتوبوس (1154 
دولتى و 524 خصوصى) به صورت روزانه در 63 خط دولتى، 35 خط خصوصى و 
سه خط تندرو در مجموع با ناوگانى که متوسط عمر آن 9.2 سال است نسبت به 

جابه جایى مسافران اقدام مى شود.
وى با اشاره به بازسازى 47 دستگاه اتوبوس فرسوده در سال 97، تصریح کرد: در 
سال گذشته نوسازى ناوگان اتوبوسرانى با به کارگیرى 50 دستگاه اتوبوس جدید 
و بهبود ناوگان با خروج 60 دستگاه اتوبوس فرسوده و آلاینده از چرخه خدمات رقم 
خورد. مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانى اصفهان و حومه با بیان اینکه در سال 
جارى بازسازى 150 دستگاه اتوبوس در دستور کار قرار گرفته است، گفت: در حال 
حاضر تعداد 100 دستگاه اتوبوس در حال بازسازى است که امیدواریم تعدادى از 

آنها تا پایان سال به چرخه حمل ونقل اضافه شود.
وى خاطرنشان کرد: ســاماندهى و بازنگرى شــبکه موجود خطوط اتوبوسرانى و 
انجام بیش از 60 مورد اصلاحات، کاهش میزان خریــد و مصرف گازوئیل (بهینه 
سازى مصرف سوخت سه میلیون و 200 هزار لیتر کاهش سالیانه)، افزایش سطح پوشش 

خدمات اتوبوسرانى، ایجاد و راه اندازى خطوط و سرویس دهى به مناطق جدید (خیابان هاى 
ابوالحســن اصفهانى، گلزار، مارچین، امام رضا(ع)، لیمجیر، شهداى دهنو، شهید رضایى 
(بابک)، ضابط زاده، آل بویه، آل یاسین، اشراق جنوبى، شهرك سلامت، شهرك گل نرگس، 
شهرك شهید کشورى، بلوار بهار، شهرك زاینده رود و ...)، ساماندهى خطوط و یکپارچه سازى 
(کریدور امام خمینى و حذف و اصلاح 13 خط موازى، ناکارآمد، ایجاد سیستم یکپارچه با قطار 
شهرى، ایستگاه قدس در جهت بهبود شبکه و افزایش مسافران قطار شهرى) از دیگر اقدامات 
انجام شده شرکت واحد اتوبوسرانى در راستاى بهبود شاخص هاى عملکردى به شمار مى رود.
افتخارى از کاهش 14 درصدى تعداد نیروى انسانى به تعداد 241 نفر خبر داد و افزود: افزایش 
سرانه آموزشى برگزار شده به ازاى هر نفر (راهبر دولتى و خصوصى) 9.2 ساعت و کاهش تعداد 
تصادفات از 494 به 424 تصادف که بخش زیادى از آن به دلیل برگزارى دوره هاى آموزشى 
بوده، انجام شده است. وى خاطرنشان کرد: میزان رضایت مسافران از خدمات رسانى شرکت 

واحد اتوبوسرانى اصفهان و حومه با 9 درصد افزایش از 54 درصد به 63 درصد رسیده است.
مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانى اصفهان و حومه ادامه داد: کاهش سه دقیقه اى زمان 
انتظار مسافران (از 15 دقیقه به 12 دقیقه)، افزایش 30 درصدى تعداد جابجایى مسافران در 
تمام خطوط تندرو (BRT1-2-3)، کاهش تعداد مراجعات به تعمیرگاه و بهبود فرآیندهاى 

تعمیرگاهى از دیگر اقدامات صورت گرفته در این شرکت است.

قدرت افتخارى  اظهار کرد: در حال حاضر یک هزار و 
524دولتى و 524دولتى و 524

سه خط تندرو در مجموع با ناوگانى که متوسط عمر آن 
جابه جایى مسافران اقدام مى شود.

وى با اشاره به بازسازى 
سال گذشته نوسازى ناوگان اتوبوسرانى با به کارگیرى 

مدیرعامل شرکت واحد اتوبوســرانى اصفهان و حومه 
17گفت: این شرکت موفق به کسب سهم 17گفت: این شرکت موفق به کسب سهم 17 درصدى از کل 

و بهبود ناوگان با خروج 
خورد. مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانى اصفهان و حومه با بیان اینکه در سال 

جارى بازسازى 
حاضر تعداد 

آنها تا پایان سال به چرخه حمل ونقل اضافه شود.
وى خاطرنشان کرد: ســاماندهى و بازنگرى شــبکه موجود خطوط اتوبوسرانى و 

انجام بیش از 
سازى مصرف سوخت سه میلیون و 

مدیرعامل شرکت واحد اتوبوســرانى اصفهان و حومه مدیرعامل شرکت واحد اتوبوســرانى اصفهان و حومه 

دولتى و 
سه خط تندرو در مجموع با ناوگانى که متوسط عمر آن 

جابه جایى مسافران اقدام مى شود.
وى با اشاره به بازسازى 

سال گذشته نوسازى ناوگان اتوبوسرانى با به کارگیرى 
و بهبود ناوگان با خروج 

خورد. مدیرعامل شرکت واحد اتوبوسرانى اصفهان و حومه با بیان اینکه در سال 
جارى بازسازى 

حاضر تعداد 
آنها تا پایان سال به چرخه حمل ونقل اضافه شود.

وى خاطرنشان کرد: ســاماندهى و بازنگرى شــبکه موجود خطوط اتوبوسرانى و 
انجام بیش از 

ایمنا
خـــبــــر

آگهی مزایده اموال غیرمنقول (اسناد ذمه)
شــماره آگهی: 139803902123000009 شــماره پرونده: 
139604002123000079 به موجب پرونده اجرایی کلاسه 
9600093 اجراي ثبت سمیرم موازي 46/5 حبه (چهل و شش 
و نیم حبه) مشاع از 72 حبه ششدانگ یک باب خانه به شماره 
پلاك 312/18 واقع در شــهر کمه، خیابان امام رضا کوچه 11 
که سند مالکیت ششدانگ آن در صفحه 133 دفتر 27 املاك 
سمیرم ذیل شماره 5169 به نام نگهدار پاداشی فرزند سهراب 
ثبت و صادر گردیده است به مساحت ششدانگ 432 مترمربع 
و حدودات آن به شــرح دفتر املاك شــمالا اول دیواریست به 
طول 35 سانتی متر به پلاك 19 فرعی دوم دیواریست به طول 
21/65 متر به پلاك 16 فرعی شرقا درب و دیواریست به طول 
20 متر به کوچه 4 متري جنوبا به طول 21/2 متر به دیوار پلاك 
21 فرعی غربا اول بدیوار بطول 5/2 متر به پلاك 20 فرعی دوم 
دیوار به دیوار بطول 14/8 متر به پلاك 19 فرعی حقوق ارتفاقی 
ندارد و طبق نظر کارشناس رسمی دادگستري ششدانگ ملک 
مذکور به مساحت عرصه 432 مترمربع و اعیانی ها به شرح 1-2) 
همکف: یک واحد مسکونی به مساحت 126 مترمربع دیوار باربر 

آجري با اندود داخلی گچ و خاك و ســفیدکاري شده سقف تیر 
چوبی، کف هال موزاییک و اتاق ها ملات ماسه سیمان، درب هاي 
داخلی چوبی درب ورودي و پنجره ها پروفیل آهن، آشپزخانه 
کاشی و موزاییک، فاقد نما و سیستم گرمایش بخاري می باشد. 
2-2) انباري: یک واحد واقع در ضلع جنوبی ملک به مساحت 32 
مترمربع دیوار آجري با اندود داخلی گچ و خاك، سقف تیر چوبی 
کف ملات ماسه سیمان می باشد و ملک داراي انشعابات آب و 
برق و گاز هر کدام یک انشعاب می باشد و نهایتا ششدانگ ملک 
موصوف با احتساب امتیازات و متعلقات به مبلغ 930/000/000 
ریال نهصد و سی میلیون ریال ارزیابی و موازي 46/5 حبه مشاع 
از 72 حبه ششــدانگ به مبلغ 601/000/000 ریال ششصد و 
یک میلیون ریال برآورد شده اســت. ملک مورد مزایده در قبال 
مطالبات بســتانکار و حقوق دولتی بازداشت شده است. موازي 
46/5 حبه مشاع از 72 حبه ششدانگ پلاك فوق از ساعت 9 الی 
12 روز دوشنبه مورخه 1398/9/4 چهارم آذرماه نود و هشت در 
محل اداره ثبت اسناد و املاك سمیرم به مزایده گذاشته می شود 
مزایده از مبلغ پایه 601/000/000 ریال شروع و به بالاترین مبلغ 
پیشنهادي بفروش می رسد مورد مزایده فاقد بیمه می باشد لازم 

به ذکر است پرداخت بدهی هاي مربوط به آب، برق، گاز اعم از حق 
انشعاب و یا حق اشتراك و مصرف در صورتی که مورد مزایده داراي 
آنها باشد و نیز بدهی هاي مالیاتی و عوارض شهرداري و غیره تا 
تاریخ مزایده اعم از اینکه رقم قطعی آن معلوم شده یا نشده باشد به 
عهده برنده مزایده است و نیز در صورت وجود مازاد وجوه پرداختی 
بابت هزینه هاي فوق از محل مازاد به برنده مزایده مسترد خواهد 
شد و نیم عشر و حق مزایده نقدا وصول می گردد ضمنا چنانچه 
روز مزایده تعطیل رسمی گردد مزایده روز اداري بعد از تعطیلی در 
همان ساعت و مکان مقرر برگزار خواهد شد. این آگهی یک نوبت 
در روزنامه مورخه چاپ و منتشر می گردد. رئیس ثبت اسناد و 

املاك سمیرم شناسه: 647248
آگهی فقدان سند مالکیت

شماره: 1398/82/590046-98/8/6 آقاي غلامحسین میرزائی 
فرزند علی محمد به استناد یک برگ استشهاد محلی که هویت 
و امضاي شهود رسما گواهی شده مدعی است که سند مالکیت 
تمامت ششدانگ یک باب کاهدان شماره 376 فرعی از 1 اصلی 
واقع در جوشقان قالی مشهور کوي کوهین جزء بخش ثبتی 12 
کاشــان که درصفحه 452 دفتر 1 املاك ذیل ثبت 112 به نام 

آقاي سیداحمد آموزگار فرزند سیدمحمد ثبت و صادر و تسلیم 
گردیده و به موجب ســند قطعی شــماره 1344/3/9-1303 
دفترخانه اسناد رسمی شماره 24 جوشــقان به متقاضی فوق 
منتقل گردیده است و ســابقه تامین و بازداشت ندارد و در قید 
رهن و وثیقه نیز نمی باشد به علت جابجایی اثاثیه منزل مفقود 
گردیده است چون درخواست سند مالکیت المثنی نموده است 
طبق تبصره یک اصلاحی ماده 120 آیین نامه قانون ثبت مراتب 
آگهی می شود که هر کس مدعی انجام معامله غیر از آنچه در این 
آگهی ذکر شده نسبت به آن و یا وجود سند نزد خود باشد از تاریخ 
انتشار این آگهی تا ده روز به این اداره مراجعه و اعتراض خود را 
کتبا ضمن ارائه اصل سند مالکیت و سند معامله تسلیم نماید تا 
مراتب صورتمجلس و اصل سند به ارائه کننده مسترد گردد. اگر 
ظرف مهلت مقرر اعتراضی نرسد یا در صورت اعتراض اصل سند 
ارائه نشود المثنی سند مالکیت مرقوم صادر و به متقاضی تسلیم 
خواهد شد.  تاریخ انتشار: دوشنبه 98/8/13 رئیس ثبت جوشقان

 شناسه: 650397
آگهی ابلاغ اجراییه

محکوم له: محمد دهقانیان نصیري فرزند نصراله ساکن نایین 

خیابان نظامی گنجوي کوچه 7 پلاك 7 محکوم علیه: موســی 
جهانگیري زرکانی فرزند حسن مجهول المکان موضوع (محکوم 
به): الزام به انتقال سند، کلاسه پرونده: 71/97 ش 2 به موجب 
راي غیابی شماره 205 مورخ 97/5/29 صارده از شعبه دوم شوراي 
حل اختلاف نایین محکوم علیه اقاي موسی جهانگیري زرکانی 
محکوم است به حضور در یکی از دفاتر اسناد رسمی براي انتقال 
سند خودرو سواري وانت پیکان مدل 1390 به شماره انتظامی 
23-178 م 37 به محکوم له بابت اصل خواسته و پرداخت هزینه 
دادرســی در حق محکوم له آقاي محمــد دهقانیان نصیري و 
پرداخت 5 درصد محکوم به بابت نیم عشر دولتی در حق دولت لذا 
نظر به اینکه محکوم علیه مجهول المکان می باشد موارد مندرج 
در اجراییه به اســتناد ماده 73 قانون ایین دادرسی دادگاه هاي 
عمومی و انقلاب در امور مدنی براي یک بــار در یکی از روزنامه 
هاي کثیرالانتشار آگهی می گردد تا محکوم علیه پس از رویت و 
ظرف ده روز نسبت به اجراي مفاد اجراییه اقدام نماید در غیر این 
صورت وفق مقررات قانونی و از طریق دایره اجراي احکام عملیات 
اجرایی انجام خواهد شد. رئیس شعبه دوم شوراي حل اختلاف 

نایین  شناسه: 649595



گردشگری
دوشنبه 13 آبان 1398  | شمـاره 360

ISFAHAN
N E W S 03

اقتصاد خانواده
دوشنبه 13 آبان 1398  | شمـاره 360

ISFAHAN
N E W S 03

میزان گردشگران 
ورودی به کشور ۵۰ 
درصد رشد یافته است

 نایب رئیس فراکســیون مستقلین 
ولایــی مجلــس گفــت: میــزان 
گردشگران ورودی در سال گذشته، 
۵۲ درصد رشد داشته که این معادل 
۷ میلیــون و ۸۰۰ هزار نفر اســت، 
همچنین میزان گردشگران ورودی 
در ۶ ماهه نخست سال جاری نیز ۲۷ 

درصد رشد داشته است.
 غلامعلــی جعفــرزاده ایمن آبادی 
در تشــریح نشســت روز یکشنبه 
فراکسیون مستقلین ولایی مجلس 
شــورای اســلامی، اظهارداشــت: 
نشست امروز فراکسیون مستقلین با 
حضور مونسان وزیر میراث فرهنگی، 
صنایع دســتی و گردشگری برگزار 

شد.
ی با اشــاره بــه اینکه بر اســاس 
گزارش های ارائه شــده توسط وزیر 
میراث فرهنگی، صنایع دســتی و 
گردشــگری افتتاح و بهره برداری 
از ۲۰۹ پروژه شامل ۲۸ هتل چهار 
و پنج ســتاره در دســتور کار این 
وزارتخانه قــرار دارد و بزودی انجام 
می شــود، عنوان کرد: یــک هزار و 
۴۲۵ واحد بوم گردی افتتاح شــده 
و مجموعــا ۲ هــزار و ۴۵۱ پروژه 
گردشــگری در دســتورکار است 
که ۷۵۰ پروژه آن تــا پایان دولت 

دوازدهم به بهره برداری می رسد.

گردشگری
خبر
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 انواع ماسك خانگي 
و طبیعي براي درمان 

خشكي مو
۱. ماسک روغن نارگیل

رمز قدیمی برای درمان خشــکی مو، 
ماساژ موها با روغن نارگیل است.غنی 
 B از پروتئین، اسیدهای چرب، ویتامین
و C، زینک، پتاسیم و آهن، نارگیل قطعا 
یکی از بهترین درمــان ها برای موهای 
خشک است که تا کنون کشف شده است. 
یک شیشه روغن نارگیل تازه خریداری 
کرده و هر زمانی که ممکن است موهایتان 
صدمه ببیند )مانند زمستانی سخت یا 
تابســتانی داغ( یا هر زمانی که متوجه 
شدید روند مراقبت از مویتان چیزی کم 

دارد، بسادگی آنرا به موهایتان بمالید.
۲. ماسک کره کاکائو 

نصف پیمانه کره کاکائو را داخل ماکروفر 
گرم کنید و از ریشه تا انتهای مو را به آن 
آغشته کنید. اجازه دهید که کره کاکائو 
به مدت ۱۰ دقیقه بر روی موهای شما 
بماند. ســپس موهای خود را بشویید و 

شامپو بزنید.
3. ماسک زرده تخم مرغ 

دو عدد زرده تخم مــرغ را خوب به هم 
بزنید و موهای خود را کاملا به آن آغشته 
کنید. اجازه دهید تا کاملا زرده تخم مرغ 
به خرد موهای شما برود و آن را نرم کند. 
این کار را برای مــدت ۲۰ دقیقه انجام 
دهید. سپس موهای خود را کاملا بشوید 

و شامپو بزنید.

دکوراسیون

سبک زندگی
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خانه عباسیان یادگاری از دوران 
قاجار، بین ســال های ۱۲۴۵ تا 
۱۲۵۰ اســت که یکــی از تجار 
معروف چینی و بلور آن زمان به نام 
»حاج محمد ابراهیم تاجر باشی« 
دستور ساختش را داده است. این 
ساختمان با زیربنایی نزدیک به 
۷۰۰۰ متر در محله تاریخی سلطان امیراحمد 
کاشــان واقع شده اســت و راز و رمز نشانه های 
معماری آن حاکی از آن اســت که در حدود ۲۰ 
سال برای نهایی شدن آن زمان صرف شده است. 
معمار خلاق این اثر مشخص نیست، اما آن چه 
بر همگان واضح اســت، هنر، ذوق و هوش این 
معمار است که در تمامی ۵ طبقه و ۵ حیاط خانه 

عباسیان ، تا ابد مانا خواهد بود.
این بنا برای نامزد دریافت زیباترین بنای مسکونی 
ایرانی – اسلامی در نظر گرفته شد تا خاص بودن 
خلاقیت معماری اش را به همگی اثبات کند. خانه 
عباسیان المان های زیبای تاریخی را در انحصار 
خود درآورده است، به حدی که تا به امروز چند بار 
لوکیشن سریال های تاریخی همچون مسافر ری، 

ملاصدرا و جابربن حیان شده است.
داستان معماری خانه محبوب کاشان

کاشان شهری مذهبی است و اعتقادات اسلامی 
از دیرباز در این شهر نبض تپنده ای داشته است. 
ریشه ی این باورها در ساخت عمارت ها هم سهم 
بالایی داشته و خود زمینه ی سبکی از معماری 
بوده است. خانه عباسیان یکی از بناهایی است که 
معماری ایرانی و در عین حال اسلامی آن نشان از 
عقاید مذهبی مردمان گذشته کاشان است. مجزا 
شدن بنا به دو بخش اندرونی و بیرونی، اتاق های تو 
در تو، دیوارهایی که روی پشت بام برای جلوگیری 
از دید همسایه ها بنا شده و از همه جالب تر، وجود 
دو کوبه روی در چوبی این خانه برای مشخص 
شدن مهمان مرد از زن، همگی نشانی از تلفیق 

معماری ایرانی با اسلامی دارد.
در تمام عمارت قرینه سازی شکوه فوق العاده ای 
دارد و از ویژگی های زیبای معماری محســوب 
می شود. سبک معماری خانه عباسیان ، به شکل 
گودال باغچه اســت و پایین تر از سطح معمول 
خیابان و کوچه قرار گرفته اســت. این سبک به 
دلایل متعددی از جمله دسترسی آسان به قنات و 
عایق بودن به سرما و گرمای فصول است. اهمیت 
فصل در ساخت بنا به حدی بوده که قسمت هایی 
مخصوص زمستان و بخش هایی نیز برای اقامت 
تابستانه طراحی شده اســت.در این بنا نقوش 
خاص، گچ بری ها و تزیینات زیبایی به کار برده 
شده اســت. کاربندی و رسمی بندی های طاق، 
مقرنس کاری های گنبد و مشــبک کاری های 
پنجره، زیبایی چشمگیری به عمارت بخشیده 

است.
گذری از هشــتی تا بخش بیرونی خانه 

عباسیان

در ورودی به هشتی با یک سطح شیبدار ملایم به 
هم متصل شده اند. هشتی زیبای خانه عباسیان ، 
مرزی هوشمندانه بین حریم خانه و محله بوده و 
در عین حال زیبایی این فضای سرپوشیده، خود 
نمای جالبی به کل عمارت داده است. به بخش 
بیرونی خانه که سر بزنید، قسمت های مختلفی 
منتظرتان است تا با زیبایی خود شگفت زده تان 
کنند. اتاق آینه با شکوه ترین قسمت خانه است 
که در بخش شاه نشین قرار گرفته و گچ کاری ها 
و آینه کاری های منحصربه فــردش، نگاه تان را 
میخکوب می کند.انعکاس نور در آینه هایی که 
به شکل ستاره، ماه و شمسه روی سقف جا خوش 
کرده اند، فضایی رویایی و خواستنی در این اتاق 
به وجود آورده اســت. درهای ارسی، پنجره های 
مشبک گچی و شیشــه های رنگی، این اتاق را 
دلفریب تر کرده است. مجموعه ای در دو طبقه 
با نام سرپوشــیده بزرگ در بخش بیرونی خانه 
عباسیان قرار دارد که مخصوص گردهمایی ها و 
مراسم بوده و هوای آن به وسیله بادگیر و نورش از 
سقفی با پنجره ای کوچک موشی که در اصطلاح 
به آن کلافه فرنگی می گویند، تامین می شــده 
است. بخش بیرونی عمارت ایوان های دیدنی و 
زیبایی دارد که با نام ایوان بهاره شناخته شده اند، 
این ایوان ها در آب وهوای مطلوب و معتدل سال 
مورد استفاده می گرفته و از قسمت های محبوب 

خانه بوده است.
بخش سرپوشیده کوچک که طراحی آن شبیه 
سرپوشیده بزرگ، با اندازه ای کوچک تر و تزیینات 
بیش تر است، در میان بخش اندرونی و بیرون قرار 
گرفته است. حلقه هایی که در این قسمت دیده 
می شود، کاربردی برای آویزان کردن چراغ های 
روشنایی داشته اند که در مجموع نمای جالبی هم 

پیدا می کرده است. بخش مهم و قابل توجه عمارت 
اتاق مرکزی است که گچ بری های خاصش یکی از 
بی نظیرترین تصویرهای خانه عباسیان است. این 
اتاق به وسیله ی درهای ارسی، پنجره های گچی 
و شیشــه های رنگی جذابیت فوق العاده ای پیدا 
کرده و با وجود نقوش گچ بری دیوارها، تبدیل به 

کاریزماتیک ترین قسمت خانه شده است.
بخش اندرونی خانه، دنیایی از هنر معماری 

کاشان
بخــش اندرونی عمــارت جایــی مخصوص 
رفت وآمد اهل خانه بود و شــامل قسمت های 
مختلفی بوده که مهم ترین آ ن ها اتاق شاه نشین 
است. آینه کاری های شمسه و ستاره این اتاق از 
دیدنی ترین قسمت های این بخش است که نگاه 
را به خود جذب می کند. در این اتاق شومینه ی 
زیبایی وجود دارد که با طلا آب کاری شده و نمای 

بی نظیری دارد. از جذابیت ها و خلاقیت های بخش 
درونی وجود دریچه راه مخفی است. دریچه مخفی 
مخصوص رفت وآمدهای اهالــی خانه به محله 
بوده که بیش تر مورد استفاده زنان عمارت قرار 

می گرفته است.
حوضخانه ای که در بخش اندرونــی قرار دارد، 
یکی از دلنشین ترین مکان ها برای گذران زمان 
در روزهای داغ تابستان بوده است و هوای کویر 
را به آب وهوایی مطلوب و خنک تبدیل می کرده 
است. معماری این بخش از خانه بر اساس سیستم 
خنک کننده ی جالبی است که از حوض های آب 
و کانال های گردش آب بهره می گیرد. حوضخانه 
حیاط باصفایــی دارد که پاتوق اهــل خانه در 
تابستان محسوب می شده و نور گیر مرکزی آن 
را روشن می کرده اســت. خنک تر از حوضخانه، 
سرداب بوده که اختلاف دمای آن با سایر جاها به 

حدی بوده که در دل خاک آن اتاقک هایی برای 
نگهداری گوشت و مواد فاسدشدنی حفر کرده اند.
خانه عباسیان ، لذت تماشــای هنر در 

هندسه ی یک بنا
کاشان مهد هنر معماری است و شهر پر افتخار 
تمدن ایرانیان به حساب می آید. در گوشه و کنار 
این شهر می شود بنایی را دید که دنیایی از رمز 
و راز و هوش معماران خلاق ایرانی در آن نهفته 
اســت که و معماری سنتی جلای بی نظیری به 
آن بخشیده  اند. خانه عباســیان کاشان را باید 
یکی از زیباترین شــاهکارهای معماری دانست 
که پژوهــش جذابیت هایش برای شــیفتگان 
معماری تمام نشدنی اســت. با سفرزون همراه 
شــوید تا ســری به این خانه دلنشــین بزنیم 
 و ردپــای ذوق و خلاقیت ایرانیان را به چشــم

 ببینیم.

خانه عباسیان ، لذت تماشای هنر در هندسه یك بنا

بخش اندرونی عمارت 
جایی مخصوص رفت وآمد 

اهل خانه بود و شامل 
قسمت های مختلفی 

بوده که مهم ترین آ ن ها 
اتاق شاه نشین است. 

آینه کاری های شمسه 
و ستاره این اتاق از 

دیدنی ترین قسمت های 
این بخش است که نگاه را 

به خود جذب می کند. 

کاشان مهد هنر معماری است و شهر پر افتخار تمدن ایرانیان 
به حساب می آید. در گوشه و کنار این شهر می شود بنایی را دید 
که دنیایی از رمز و راز و هوش معماران خلاق ایرانی در آن نهفته 
است که و معماری سنتی جلای بی نظیری به آن بخشیده  اند. خانه 
عباسیان کاشان را باید یکی از زیباترین شاهکارهای معماری 
دانست که پژوهش جذابیت هایش برای شیفتگان معماری تمام 
نشدنی است. با سفرزون همراه شوید تا سری به این خانه دلنشین 

بزنیم و ردپای ذوق و خلاقیت ایرانیان را به چشم ببینیم.
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به عبارت دیگر ، پول بیشتر، 
خوشــبختي فراهم نیاورده 
اســت. در مقاله اي که از پي 
مي آید، این گونه اســتدلال 
مي شود که نحوه خرج کردن 
پول بر احساس شــادماني و 
رضایت مــا تاثیر مهمــي دارد. اگر پول 
صرف خرید اجناس مادي شــود، تاثیر 
زودگذري بر روحیه انسان دارد ، اما اگر 
صرف مسائل غیرمادي همچون کمک به 
دیگران، تعطیلات و به طور کلي مسائل 
اجتماعي شــود، تأثیــر ماندگارتري بر 

رضایت شخص دارد.
آیا پول خوشــبختي مي آورد؟ از ابتداي 
اختراع پول، مردم مي گوینــد اینگونه 
نیست. فلاســفه و نویســندگان کتب 
روانشناســي همگي دربــاره بیهودگي 
یکسان دانستن دســتاوردهاي مادي با 
خوشبختي هشــدار داده اند. تحقیقات 
نوین هم از این گفتــه حمایت مي کند. 
روانشناســان و اقتصاددانان دریافته اند 
که در حالي که پول براي برخورداري از 
احساس خوشبختي لازم است، اهمیت 
آن خیلي زیاد نیست. داشتن پول براي 
تهیه غذا ، پوشــاک و مسکن لازم است،  
ولي  فقط اندکي به خوشــبختي اضافه 
مي کند. اما به تازگي پاســخ متفاوتي به 
این پرسش مطرح شــده است. شماري 
از محققان به مطالعه این امر برآمده اند 
که »آیا خوشبختي را مي توان خرید؟«  
یافته هاي آنان نشان مي دهد احتمالاً  این 

کار امکان پذیر است!
در ایــن تحقیقــات معلوم شــد مثلاً  
مهمان کردن دوست به ناهار، احساس 
خوشحالي بیشــتري به انسان مي دهد 
تا خرید لباســي جدید. خــرج کردن 
براي رفتن به مســافرت بــه نوعي ما را 
خوشــحال مي کند که خریدن خودرو 
نمي توانــد. الیزابت دان، روانشــناس 
اجتماعي و اســتادیار دانشگاه بریتیش 
کلمبیا در کانادا مي گوید: علتي که باعث 

مي شود داشتن پول بیشــتر، احساس 
بهتري به انســان ندهد این است که از 
آن به طور نادرست اســتفاده مي کنند. 
دان و همکارانش توضیــح جالبي براي 
مبادله ضعیف بین ثروت و خوشــبختي 

ارائه  کرده اند.
آنان مي گویند مشکل پول نیست بلکه 
ما هستیم. به دلایل عمیق روانشناختي، 
هنگام صرف کردن پول ما معمولاً  جنس 
را بر تجربه، خودمان را بر دیگران و چیزها 
را بر آدم ها ترجیح مي دهیم. هیچ کدام 
از این تصمیم ها باعث افزایش خوشحالي 
نمي شــود. آن پول خرج کردني باعث 
خوشحالي مي شود که پول ناپدید شود 
و چیزي نامرئي از خود بــه جا بگذارد. 
مطالعات جدید نشــان مي دهد صرف 
تفکر کردن درباره پول ، انسان را منزوي 
و خودخواه و از آن نوع خرج کردني که 

باعث خوشحالي مي شود ، دور مي کند.
یافتن راه هایي براي رفع کردن این مانع، 
تبعاتي براي تصمیم گیري درباره خرج 
کردن هاي روزانه و سرمایه گذاري و نیز 
کارکرد ســازمان ها دارد. پول غیرقابل 

تفکیک از وجود ما در جامعه است.
براي پول کار مي کنیــم، با پول زندگي 
مي کنیــم ، آن را پس انــداز و به دلایل 
مختلفي خرج مي کنیم. روانشناســان 
با تحقیقات خود در حال کشــف کردن 
رابطه پیچیده بین پول و وجود انســان 
هســتند. نتیجه این تحقیقات مي تواند 
باعث شود تا زندگي ما ارضا ء کننده تر و 

نه صرفاً  تجملاتي تر باشد .
به رغم وجــود مطالب دیرینــه درباره 
اهمیت پول، تا حدود یــک دهه پیش، 
طول کشــید تا پژوهشــگران شروع به 
بررســي رابطه بین پول و خوشــبختي 
کردند. در اواخر دهه ۱۹۹۰ روانشناسي 
به نام مارتین سلیگمن قلمرو روانشناسي 
مثبت گرا را پایه گذاري کرد. وي معتقد 
بود روانشناســان به همان انــدازه که 
وظیفــه دارند به بررســي مشــکلات 
بپردازند، وظیفه دارند بفهمند چه چیزي 

باعث خوشبختي انسان مي شود.
در همان روزگار، شماري از اقتصاددانان 
ابزارهاي روانشناســي را براي به چالش 
کشیدن برخي انگاره هاي غالب در زمینه 
رفتار انسان به کار مي گرفتند)انگاره هایي 

از این قبیل که مثلاً  انسان محاسبه کننده 
عقلاني هزینــه و فایده اســت و اینکه 
بررسي چگونگي خرج کردن پول توسط 
افراد مي تواند شــاخص قابل اتکایي از 

تمایلات عمیق ترشان باشد.(
روانشناســان مثبت گرا و اقتصاددانان 
به اصطلاح  رفتاري، توجه خود را به رابطه 
بین پول و خوشــبختي معطوف کردند. 
این پژوهشــگران با بررسي اطلاعات از 
کشــورهاي ثروتمند و فقیــر و از مردم 
در اقشــار بالا و پایین جامعه به انطباق 
آمار مالــي با اظهارات اشــخاص درباره 
خوشبختي پرداختند. آنان به این نتیجه 
رسیدند که ارتباط بین پول و خوشبختي 
ضعیف اســت. به اعتقاد ایــن گروه از 
محققان، البته اینگونه نیســت که هیچ 
ارتباطي بین این دو وجود نداشته باشد، 
اما ارتباط آن اندک و کمتر از آني است 

که فکر مي کنیم.
یکي از مهم تریــن یافته هاي تحقیقات 
مربوط به خوشــبختي این اســت که 
برخــورداري از یک شــبکه اجتماعي 
نیرومنــد ، شــاخص بســیار خوبي از 
احساس خوشبختي اســت. از این رو، 
مي توان نتیجه گرفت خرج کردن براي 
دوستان، احســاس شــادماني افراد را 

افزایش مي دهد.
اما باید دید آیا در عمل همین طور است 
یا خیر. تحقیقاتي که درباره خرج کردن 
پول در مصارف اجتماعي )خریدن هدیه 
براي دیگران و اهداي پــول به خیریه( 
صورت گرفت نشــان داد این نگرش با 
احساس شادماني بیشــتر ارتباط دارد. 
اما آیا شادماني ناشي از خرج کردن پول 
براي دیگران اســت یا موضوع این است 
که انســان هاي خیر اصولاً  شــادمان تر 
هســتند؟ در یک مطالعه، از گروهي از 
کارمنداني که اندکــي اضافه کار گرفته 
بودند، خواســتند این مبلــغ را صرف 
خودشان بکنند و از گروه دیگر خواستند 
آن را صرف خرید هدیه براي دیگري یا 

امور خیریه کنند.
ً  گفتند شادما ن تر از افراد  گروه دوم بعدا
گروه اول هســتند. پژوهشــگراني که 
این تحقیق را انجام دادنــد ، مي گویند 
یافته هاي آن روشن اســت. اگر پول را 
صرف خودتان بکنید، باعث شــادماني 

شــما نمي شــود. البته آنان مي گویند 
منظورشان این نیست که همه پولتان را 
بدهید و بروید در کپر زندگي کنید، بلکه 
مي توانید مبلغي را صــرف امور خیریه 

کنید و اندک اندک آن را افزایش دهید.
یک موضوع  دیگر که در تحقیقات اخیر 
مشخص شده اســت این است که پولي 
که صرف تجارب مختلــف )تعطیلات، 
مسافرت، تئاتر و غذا خوردن در بیرون( 
مي شود ، بیشتر از صرف پول براي خرید 
اجناس مادي باعث شــادماني مي شود. 
محققانــي کــه در این مــورد مطالعه 
کرده اند، مي گویند به طور کلي شــواهد 
نشان مي دهد که تجارب بیش از اجناس 
مادي باعث شادماني انســان مي شود. 
چرا؟ یک دلیــل روشــن دارد. تجارب 

به طور ذاتي اجتماعي تر است.
وقتي به تعطیلات مي رویم یا بیرون غذا 
مي خوریم یا ســینما مي رویم، معمولاً  
به همراه دیگــر افراد اســت. به علاوه، 
ممکن اســت این تجارب را تکرار کنیم. 
تجارب گذشــته مي توانــد مانند نوعي 
چســب اجتماعي، ما را حتي به کساني 
که همراهمان نبودند، پیوند دهد؛ مثلًا 
با تعریف کردن داســتان هاي مربوط به 
این تجارب و فراهم آوردن خوراک براي 
بحث. خرید ساعت جدید کمتر مي تواند 

چنین فرصتي پدید آورد.
به علاوه، تحقیقات دیگــر حاکي از آن 

اســت که تجارب معمولاً  باعث چشم و 
هم چشــمي هایي که دارایي هاي مادي 
برمي انگیــزد، نمي شــود. وقتي ببینیم 
همســایه ما خودروي بهتر و جدیدتري 
دارد، کمتــر به خــودروي خودمــان 
علاقه مندي نشــان مي دهیم، اما دیدن 
اینکه همســایه ما به ماه عسل پر زرق 
و برق تري رفت، باعث نمي شــود که به 
ماه عســل خودمان کم  علاقه شــویم. 
همچنین ، آدم به سرعت به خانه بزرگ تر 
یا لباس شــیک تر عادت مي کند )فرق 
نمي کند چقدر ابتدا از آن خوشش آمده 
باشد(، تجارب معمولاً  در خاطره ماندگار 
مي شوند. پس از گذشــت یک سال، به 
مشکلات ناشي از گم شــدن چمدان یا 
دعوا به خاطر وضعیت نامســاعد هتل 
فکر نمي کنیم ، بلکه به زیبایي مناظر یا 

خوشمزگي غذاها فکر مي کنیم.
پس چرا همیشــه بیشــتر پولمــان را 
اینگونه خــرج نمي کنیم؟ البته مردم به 
امور خیریه پول مي دهند و به تعطیلات 
مي روند و گهگاه دوستانشــان را به شام 
دعــوت مي کنند. یک دلیل این اســت 
که وقتي مي خواهیم پــول خرج کنیم ، 
شــادماني تنهــا عامــل انگیزه بخش 
ما نیست. بیشــتر انگیزه ما براي خرج 
کردن حتي براي چیزهاي ضروري مانند 
پوشاک، خانه و خودرو، ناشي از تمایل ما 
به نشان دادن قدرت خرید و ذائقه ماست. 

شاید این انگیزه را با شــادماني اشتباه 
بگیریم، اما به هر حال این انگیزه ناشي 

از نیاز انسان به رقابت یا انطباق است.
پول نوعي تأثیر رواني هــم دارد. به نظر 
مي رســد تنها فکر کردن دربــاره پول 
سبب مي شود کمتر به مسائل اجتماعي 
فکر کنیــم. پژوهشــگران دریافته اند 
فکر کردن به پول ســبب مي شود افراد 
سختکوش تر شوند و حتي در برابر درد 
مقاومت بیشتري نشان دهند ، اما باعث 
منزوي تر شــدن آنان نیز مي شود. این 
قبیل افراد کمتر به دیگران کمک یا پول 

اهدا مي کنند.
صحبت کردن درباره پول و خوشبختي 
ضرورتــاً  به معناي تســلیم شــدن در 
برابــر مادي گرایي نیســت. ایــن امر 
مي تواند راهي براي فکــر کردن درباره 
مســائل مهمي مانند مصرف، رضایت، 
ســرمایه گذاري و ارزش باشد. به علاوه، 
معناي مقتصد بودن و خیریه نیز عوض 
مي شود. از این نظر، خرج کردن پول با 
دوستان را نمي توان هدر دادن پول فرض 
کرد. این کار در واقع نوعي سرمایه گذاري 
است. همچنین اهداي پول به شیوه اي 
همنوع  دوستانه نوعي عمل رضایت بخش 
اســت که لذت آن از خرید یک ساعت 
اعلا بیشتر است. خرج کردن پول آثاري 
واقعي دارد که از تبدیــل آن به اجناس 

مادي سودمندتر است.

چگونه پول خرج کنیم تا راضي باشیم؟

آنان مي گویند 
مشکل پول نیست 

بلکه ما هستیم. 
به دلایل عمیق 

روانشناختي، هنگام 
صرف کردن پول ما 
معمولاً  جنس را بر 
تجربه، خودمان را 
بر دیگران و چیزها 
را بر آدم ها ترجیح 

مي دهیم. هیچ کدام 
از این تصمیم ها 

باعث افزایش 
خوشحالي نمي شود. 
آن پول خرج کردني 

باعث خوشحالي 
مي شود که پول 

ناپدید شود و چیزي 
نامرئي از خود به جا 

بگذارد. 

در سال هاي اخیر متوسط سطح زندگي مادي در ایران و بیشتر 
کشورها بالا رفته اما این رشد با افزایش متناسب رضایت از زندگي 

همراه نبوده است.

کرامت
گزارش
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ایران چشمانش را روی ۳۰۰ میلیون دلار افغانستان بسته
یک مقام وزارت بهداشت افغانستان گفت: گردشگران افغانستانی سالانه حدود 3۰۰ تا ۴۰۰ میلیون 
دلار در خارج از کشــور خرج درمان می کنند اما ایران به ارزش این بازار توجهی نشان نمی دهد و 

افغان ها را همچنان در حد کارگران ساختمان می بیند.
وحید مجروح، مشاور امور بین الملل وزارت صحه عامه )بهداشت( افغانستان که تازگی به ریاست 
مرکز توسعه گردشگری سلامت کشورهای اسلامی انتخاب شده است، ارزش بازار توریسم سلامت 
افغانستان را حدود 3۰۰ تا ۴۰۰ میلیون دلار دانست و اظهار کرد: افغانستانی ها سالانه این حجم از 
سرمایه را به کشورهای همسایه از جمله هندوستان انتقال می دهند، درحالی که ایران به آن توجهی 

نشان نمی دهد.
او که بر ضرورت همکاری و نزدیکی بیشتر دو کشور ایران و افغانستان تاکید دارد، درباره دلایل سفر 
کمتر افغانستانی ها به ایران برای درمان، گفت: دلایل مختلفی وجود دارد؛ نخست ضعف در معرفی 
ظرفیت های درمانی ایران در افغانستان است. ایران تا کنون نتوانسته ظرفیت های خود را در بازار 

افغانستان درست معرفی و ارائه کند. مساله دیگر ذهنیت جامعه ایران و افغان نسبت به یکدیگر است، 
همچنان ملاحظات فرهنگی وجود دارد که باید به آن توجه کرد.

وی تاکید کرد: باید نگاهی که بیست سال قبل به کارگر افغان وجود داشت با افغانستانی که حالا به 
قصد درمان به ایران سفر می کند، اصلاح شود.

مجروح گفت: تاکید مکرر می کنیم که افغانستان کشور بیست ســال قبل نیست و افغان ها اینک 
فرصت های زندگی بهتر و توان اقتصادی بالاتری دارند. حتی در گذشته هم افغان هایی که به ایران 

سفر می کردند نماینده قاطع کل جامعه این کشور نبودند.
مشاور امور بین الملل وزارت بهداشت افغانستان با بیان این که دو ملت ایران و افغانستان باید همدیگر 
را واقع بینانه تر بشناسند، افزود: دو ملت تقریبا در یک سطح هستند،  در نتیجه می توانیم دوستان 
خوبی باشیم. از سویی فکر می کنم ارزش اقتصادی بازار توریسم سلامت افغانستان، فرصت بسیار 
خوبی برای همکاری های مشترک و انگیزه ای برای محکم تر شدن پیوند دو کشور است. در حقیقت 

توریسم سلامت نوعی دیپلماسی است که دو کشور را به یکدیگر نزدیک می کند.
او درباره محدودیت احتمالی ویزا بر سر راه سفر گردشگران افغانستانی به ایران،  اظهار کرد: ویزا در 

گذشته چالشی برای سفر افغان ها به ایران بود اما در یک 
سال گذشته ســفارت ایران در کابل تلاش های زیادی 
انجام داد تا صدور ویزا برای اتباع افغانستانی آسان شود. 
در مقابل صدور ویزای هند برای افغان ها مشکل شده؛ 
شــرایطی که فرصتی را برای دوســتان ایرانی فراهم 

کرده است.
مجروح با اشــاره به این که هزینه مقرون به صرفه سفر 

درمانی افغان ها به هندوستان باعث شده این کشور با وجود 
دشواری هایی که در صدور ویزا دارد اما در مقایسه با ایران بیشتر 

در اولویت سفر گردشگران افغانستان باشد، گفت: این دیدگاه دقیقا 
آن ها این درست است و هر از چند گاهی هم با دوســتان ایرانی مطرح می شود، هر چند 

موضوع را قبول ندارند. اصلاح این ذهنیت حتی اگر خلاف باور باشــد، به تلاش بیشتر 
جامعه ایرانی نیاز دارد.



SudokuNO 346   Solution: NO 345

 Iranian experts at the National 
Iranian Drilling Company 
(NIDC) have successfully 
designed and built batch 
mixers, which are used in 
well acidizing operations on 
offshore platforms.
According to NIDC, Abdul 
Majid Daqayeqi, head of 
the technical maintenance 
department of the company, 
announced the achievement, 
saying domestic industrialists, 
supported by engineering 
management of NIDC were 

able to develop the part in only 
50 days.
NIDC spent €250,000 for 
importing each back mixer 
preciously which has now 
been indigenized, he said.
The state-owned company 
is responsible for drilling 
rigs operated by the National 
Iranian South Oil Company, 
Petroleum Engineering and 
Development Company, 
Iranian Offshore Oil Company 
and Iranian Central Oil Fields 
Company.

Saudi market 
regulator 
approves 
Aramco's 
application to 
list
Saudi Arabia’s market 
regulator approved on 
Sunday Saudi Aramco’s 
application to list on the 
domestic stock market 
as the kingdom seeks to 
diversify and create the 
world’s most valuable 
listed company.
The statement did not 
give a time frame or 
say how much Aramco 
would sell, but sources 
have told Reuters the 
oil company could sell 
1%-2% of its shares 
on the local bourse, 
raising as much $20 
billion-$40 billion.
Confirmation of the 
share sale in Saudi 
Arabian Oil Co, or 
Aramco, as the oil 
giant is usually known, 
comes about seven 
weeks after crippling 
attacks on its oil 
facilities, underlining 
Saudi Arabia’s 
determination to push 
on with the listing 
regardless.    
The IPO of the world’s 
most profitable 
company is designed 
to turbo charge Crown 
Prince Mohammed 
bin Salman’s economic 
reform agenda by 
raising billions to 
diversify the kingdom, 
whose dependency on 
oil was highlighted by 
the production impact 
of the Sept. 14 attacks.  
The Capital Market 
Authority said its 
board “has issued its 
resolution approving 
the Saudi Arabian 
Oil Company (Saudi 
Aramco) ... application 
for the registration and 
offering of part of its 
shares.”
CMA said the approval 
would remain valid for 
six months.
The listing 
announcement had 
been expected on Oct. 
20 but was delayed 
after advisers said they 
needed more time to 
lock in cornerstone 
investors, three 
sources told Reuters.
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 NIDC manufactures well 
acidizing equipment

The bylaw was 
issued after the 
government’s move 
earlier this month to 
ratify an amendment 
to the Anti-Money 
Laundering and 

Countering the Financing of 
Terrorism Law. 
As reported by IRNA, the 
new AML Law is a revision of 
previous money-laundering 
rules to make it compatible 
with new developments and 
circumstances. 
To manage potential risks 
emanating from possible 
money-laundering and 
terrorism funding, lenders are 
obliged to critically asses and 
identify the risks before giving 
financial services, according to 
Financial Tribune.
AML units will decide whether 
or not to offer services based 
on the assessed risks. 
According to the bylaw, 
establishing anti-money 
laundering units is 
compulsory also in non-bank 
credit institutions and officials 
in charge of the units will be 
supervised directly by the 
managing directors of banks. 

AML departments are 
mandated to oversee all 
transactions conducted in 
banks and report dodgy deals 
and violations of AML rules to 
the CBI (for banks and credit 
institutions) or the Financial 
Intelligence Unit (for non-
bank lenders).FIU is a national 
institution, affiliated to the 
Ministry of Economy, tasked 
with listing entities having 
risky business structures, 
businesses with large financial 
transactions, people with risk-
prone political backgrounds 
and those who travel to risky 
locations. 
The body also analyzes reports 
on suspicious transactions 
and other information 
regarding money laundering 
and crimes concerning 
financing of terrorism.
Lenders are obliged by the 

CBI to identify and classify 
the potential risks into three 
levels, namely low, ordinary 
and high risk. 
Risk Management 
The CBI bylaw obliges non-
bank credit institutions and 
moneychangers to participate 
in risk identification and risk 
management processes 
by assessing data during 
business interaction with 
customers.
Non-bank lenders are also 
required to appropriately 
assess money-laundering 
and terrorism financing risks 
when processing overseas 
transactions and related 
funding matters. 
During electronic handling 
of transactions, lenders 
must take the necessary 
actions, such as on-the-
spot or later supervision to 

identify exchanges that lack 
the important data about 
transactions, including the 
identity of the payer or payee.
They also have been 
instructed to draft and 
develop relevant policies and 
procedures on how these 
issues should be universally 
approached.  
Daily cash payment above 
the limits set by the regulator 
is prohibited and if the 
customer insists on borrowing 
and sending money above 
the limits, the lenders 
should inform the relevant 
authorities. 
The CBI has given three 
months to the non-bank 
lenders to restructure and 
reorganize their internal 
systems to be able to 
confiscate and withhold 
suspicious assets. 

 Chabahar Port is turning 
into regional trade hub
Thanks to its suitable geographical and economic 
status, the existence of important ports like Shahid 
Beheshti and Shahid Kalantari, importing and 
exporting goods, as well as its connection with the 
ocean is turning into trade and transit hub in the 
region and will play the role of a multi-purpose port 
at international level.
Supreme Leader of the Islamic Revolution Ayatollah 
Seyyed Ali Khamenei's special attention and the 
efforts made by President Hassan Rouhani's 
government have accelerated developing Makran 
Coasts, especially Chabahar Port, in a way that five 
big ships carrying basic goods, including wheat, 
barley, soybean, and corn took berth in one week.  
The geographical location and the current 
atmosphere in Iran for developing Chabahar Port 
have made the Iranian port play a major role in 
national and international arenas.
It will cause development not only in Sistan 
and Baluchestan but also in the eastern and 
southeastern part of Iran and in some neighboring 
countries.
With the arrival of at least 100 ships since the 
opening of the first phase of Shahid Beheshti Port, 
Chabahar Port's role has changed and it is no longer 
a traditional port, but has become a multipurpose 
port by increasing the capacity for loading and 
unloading and finalizing the strategic equipment.
In addition to freight and trade wharves, Chabahar 
oil wharf will also become operational next year.
The railway is one of the most important issues in 
the Chabahar Project and about 30% of the traffic 
has been predicted on the rail.
Officials in ports and maritime organization have 
followed two important objectives, including the 
entrance of basic products and shipping lines the 
former has been successful and has imported a large 
volume of basic products in Chabahar Port.
The Managing Director of Ports and Maritime 
Organization Behrouz Aghaei told IRNA that in 
order to facilitate sea traffic, safeguarding ships and 
preserving resources is pursuing major aims in line 
with its legal and social responsibilities.

Iran to attend 2nd China 
Intl. Import Expo
The Second China International Import Expo will 
be held in Shanghai from November 5 to 10, with 
Iranian companies attending the event.
More than 3,000 enterprises from more than 150 
countries and regions will participate in the expo, 
which will have an exhibition area of more than 
300,000 square meters.
The Iranian pavilion will showcase the country’s 
latest products and new technologies that could 
attract the investors and importers of the East Asian 
country.
Iranian companies participating in this year’s CIIE 
are expected to present their world-famous Persian 
carpets, saffron, and handicrafts to the visitors.
Iran’s Exhibition High-Tech Pavilion will also open 
a new window for China and other countries as 
well to perceive and further understand Iran's 
technological strength and advanced products 
with its featured products in the fields of IT, energy, 
environment, nano, biology and health.
As an important hub along the Silk Road , Iran’s 
voice and view will be heard at the Hongqiao 
International Economic Forum, which is embedded 
in the event.
The expo aims to create new opportunities for 
enterprises from various countries and regions, 
satisfy Chinese citizens' new consumption 
demands and inject new development momentum 
into global trade..

An executive bylaw of the Central Bank of Iran 
has made it mandatory for banks and credit 
institutions to create special units to deal 
exclusively with possible money laundering 
issues.

Central Bank of Iran Further Tightens 
Anti-Money Laundering Rules

news

The CBI bylaw 
obliges non-
bank credit 
institutions and 
moneychangers to 
participate in risk 
identification and 
risk management 
processes by 
assessing data 
during business 
interaction with 
customers.
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Deputy industry min.:
Production growth 
of 26 main mineral & 
industrial products in 
H1
Deputy Ministry of Industry for Planning 
Affairs Saeed Zarandi said that 26 mineral 
and industrial products registered 
significant growth in the first six months of 
the current year (March 21 – Sept. 22).
He said that production of important 
mineral and industrial products is 
improving in the country.
He made the remarks on Saturday and said, 
“it is hoped that such production growth 

will continue by the yearend (March 20, 
2020).”Of total products manufactured in 
the country, 42 of which have been selected 
that are monitored precisely, he said, 
adding, “from among 42 products selected 
in the same period, 26 of which experienced 
a considerable growth.”
He went on to say that more than 2,900 new 
industrial units were put into operation in 
the first half of the current year (from March 
21 to Sept. 22) and stated, “the newly-
established industrial units in the country 
have generated approx. 47,000 direct jobs 
at large.”Elsewhere in his remarks, Zarandi 
pointed to the Foreign Direct Investment 
(FDI) and added, “a number of 50 industrial 
mineral and business projects have been 
funded by foreign investors in the country, 

costing $762.6 million, total of which has 
been approved by the Foreign Investment 
Board.”
Then, he called on banking officials to pave 
suitable way for allocation of facilities 
and loans to industrialists in line with 
materializing their economic objectives.



Regional people to give strong 
response to US’ new plot: Larija ni
Iranian Parliament Speaker Ali Larijani on Sunday stressed 
that just as the Kurds, Arabs and the Turks, Iranian nation is 
also of no importance to the US administration, noting that 
oil is the only important thing to Washington.
US President, Donald Trump is apparently not aware of the 
fact that Syrian soil and oil belong to Syrian government 
and people, Larijani said, adding that the US has no right 
to usurp a country by invading it and seizing its oil fields.
It has always been US hidden policy in the Middle East and 
in the oil rich countries, he said.
“Disclosing the most covert policies of the White House 
has revealed the real and anti-popular image of the US 
administration,” he added.
Larijani urged the US officials to watch Trump's mouth 
instead of sympathizing with Iranian people.
“Since the US has no means for a military dominion over 
Iran, it is trying to undermine the country through an 
economic blockade in a bid to gain dominance over our oil 
and gas,” he added.
“Recently, the American regime has been trying to inflict 
a different kind of chaos over our region to guarantee the 
fulfillment of its sinister plots in case its plans for gaining 
dominion over oil failed,” Larijani said, stressing “but the 
regional people will give a strong response to this new plot.”

MP urges govt. to take 4th nuclear 
deal step ‘more firmly’
Chairman of Iranian Parliament’s National Security and 
Foreign Policy Commission says the government should 
take its next step to reduce commitments under the 2015 
nuclear deal in order to push the European parties to live up 
to their responsibilities.
“The Fourth nuclear step should be taken more firmly so as 
to push the Europeans to fulfill their commitments to the 
deal,” Mojtaba Zonnour told Mehr on Sunday.
“Since the US’ withdrawal from the deal, I suggested the 
government to talk all its retaliatory measures in a single 
step, instead of giving the parties two-month ultimatums,” 
he said, stressing that this would be more effective in 
reaching Iran’s interests regarding the deal.
He noted that Iran has many options in the fourth step, 
including, installation of advanced centrifuges, increasing 
heavy water stocks.
Iran and the five permanent members of the United Nations 
Security Council – the United States, France, Britain, Russia 
and China – plus Germany signed the nuclear deal – known 
as the Joint Comprehensive Plan of Action – on July 14, 
2015, and started implementing it on January 16, 2016.
Under the deal, Iran undertook to put limits on its nuclear 
program in exchange for the removal of nuclear-related 
sanctions.
However, US President Donald Trump pulled his country 
out of the international nuclear deal in May last year and 
stepped up sanctions on the Islamic Republic.
Since May, Iran has rowed back on its nuclear commitments 
twice in compliance with articles 26 and 36 of the JCPOA.
Iran says its reciprocal measures will be reversible as 
soon as Europe finds practical ways to shield the Iranian 
economy from unilateral US sanctions, which were 
imposed last year when Washington withdrew from the 
nuclear deal.

Ex-Adviser Says Daesh Creation of US, 
European, Regional Allies

“Daesh, al-Qaeda 
and the many 
groups affiliated 
with them are the 
creation of the US 
and its partners 
in Europe, and 

the Middle East.
“They are being used to 
destroy sovereign states 
like Libya, Somalia, Iraq 
and Syria, instead of 
sending US troops to do 
so,” he said, adding, “They 
are in effect mercenaries, 
and have received billions 
of dollars of funding and 
weaponry.”
Larudee is an Iranian-
born American political 
activist and human rights 
volunteer, who works 
with the International 
Solidarity Movement. He 
is a former contracted 
US government adviser 
to Saudi Arabia and 
a founder of the Free 
Gaza and Free Palestine 
Movements.
Following is the full text of 
the interview:
US President Donald 
Trump declared last 
Sunday that Daesh 
leader Abu Bakr al-
Baghdadi was dead 
after a US military raid 
in northwest Syria 
over the weekend. 
In reaction, the 
spokesman for Iran’s 
administration, Ali 
Rabiei, shrugged off 
the US president’s 
announcement and 
said Washington’s 
policies are the 
main reason for the 
emergence of Daesh, 
adding that the 

death of Baghdadi 
does not mean that 
Takfiri terrorism or 
“Daeshism” has ended. 
Do you think the killing 
of the Daesh leader 
would play a major 
role in the fight against 
terrorism in the region 
or bring an end to the 
phenomenon given its 
root causes?
Larudee: Daesh, al-Qaeda 
and the many groups 
affiliated with them are 
the creation of the US and 
its partners in Europe, 
and the Middle East. They 
are being used to destroy 
sovereign states like 
Libya, Somalia, Iraq and 
Syria, instead of sending 
US troops to do so. They 
are in effect mercenaries 
and have received billions 
of dollars of funding and 
weaponry. In Syria, the 
only place you find Daesh 
is in areas controlled by 
the US and its ally, Turkey. 
The assassination of al-
Baghdadi is supposed to 
make the US lies about 
fighting Daesh appear 
more believable. The way 
to get rid of Daesh is to 
stop supporting them and 
to let the Syrian army and 
its Russian and Iranian 
and Hezbollah allies do 
the job.
The US claims that 
it has started the 
withdrawal of its 

troops from Syria and 
says its forces shouldn’t 
be there. What was 
the main reason 
behind the US military 
operation? What do 
you think about the 
developments behind 
the scenes?
Larudee: The US has 
withdrawn from the main 
Kurdish areas in Syria 
for two main reasons. 
One is to satisfy its ally, 
Turkey, and cooperate in 
stopping the Kurdish YPG 
attacks on Turkey across 
the border.  The other 
is to satisfy his (Donald 
Trump’s) election 
campaign promise to 
get out of Syria, since the 
next election is coming, 
and he doesn't want 
the embarrassment of 
accusations that he didn't 
keep this promise. Of 
course, pressure from the 
Zionist neoconservatives 
of the Washington "deep 
state" have forced him 
to keep two US bases in 
the non-Kurdish parts of 
Syria, one in the oil fields 
east of the Euphrates 
river in order to deny 
Syria its oil income, and 
the other near the point 
where the Jordanian, 
Iraqi and Syrian borders 
meet.  The two bases 
comprise a total of 
probably no more than 
200-300 US troops, but 

they are a pretext for 
the US to maintain air 
cover in those areas, 
thus denying Syria its 
sovereignty in those 
locations, damaging its 
economy (in addition to 
the damage caused by the 
sanctions), and creating 
safe areas for Daesh and 
other terrorist groups 
out of reach of the Syrian 
army and the Russian air 
force.
According to some 
analysts, the killing 
of the Daesh leader 
changes some things for 
Trump. It temporarily 
changes the political 
conversation away 
from the impeachment 
inquiry which began 
a month ago. What do 
you think? Wasn’t the 
operation a show-off for 
media attention?
Larudee: The killing of 
al-Baghdadi definitely 
gives Trump a means of 
bragging in the media 
and to his constituency, 
and brings him 
support when he is 
battling impeachment 
proceedings. So, it is good 
for his image and gives 
him another way of trying 
to demonstrate that he 
deserves to be president. 
These motives were 
therefore also a factor in 
the decision to authorize 
this action.

A political analyst and former US 
government adviser highlighted the 
US government’s support for terrorist 
groups like Daesh (ISIS or ISIL), whose 
leader was recently killed in Syria, and 
said they are mercenaries of Washington 
and some of its European and regional 
allies.
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 Army Chief: Army Ground 
Force Fit to Combat Threats
 Iran’s Army Commander Major General Abdolrahim 
Mousavi said that following a structural modification of 
the Army Ground Force, the military forces are prepared 
to counter any threat.
The Army Ground Force has fully prepared itself for the 
threats ahead, Major General Mousavi said at a military 
graduation ceremony in Tehran on Sunday.
Highlighting a major shift in the Army Ground Force’s 
structure, organization, training, professions, skills and 
performance, the general said the Army troops are in a 

very good state of preparedness.
The bulk of Army Ground Force soldiers are protecting 
the country’s frontiers along the eastern, western and 
southwestern borders, the top commander stated.
He went on to say that the modification of the Army 
Ground Force has taken place so rapidly and accurately 
that the force is not comparable with what it was a 
couple of years ago.
Iran’s Army Ground Force Brigadier General Kiomars 
Heidari had unveiled a structural change to the 
Army Ground Force’s combat strategies in January, 
introducing a special focus on offensive approach.
Last month, the Army Ground Force staged a war 

game in Iran’s northwestern 
regions, involving rapid 
reaction units, mobile 
and offense brigades, 
and helicopters from its 
Airborne Unit.
Held with the theme 
“One Target, One Shot”, 
the exercise was aimed 
at evaluating the combat 
preparedness of Army units 
and their mobility and agility in the 
battlefield.

Daesh, al-Qaeda 
and the many 
groups affiliated 
with them are the 
creation of the US 
and its partners 
in Europe, and the 
Middle East. 
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Senior IRGC commander:
Europe not complying with 
commitments, talks with US 
pointless
 A senior IRGC commander, Brigadier General Mohammad 
Kosari, said European countries are not complying with 
their commitments toward Iran, and any talks with the US 
would be pointless.
Speaking to Mehr on Sunday, the deputy head of the IRGC’s 
Sarallah Headquarters, Brigadier General Mohammad 
Kosari, noted the US’ various violations of international 
commitments such as the withdrawal from the Iran 
nuclear deal (JCPOA), saying “the Americans proved their 
untrustworthiness with these measures.”

“The Islamic Republic of Iran, on the other hand, has 
shown that it has no fear of holding negotiations. Iran has 
logic and principles on its side, and unlike the American 
leaders who never mean what they say, the Islamic 
Republic advocates a strong logical, principled discourse.”
“With the US’ lack of commitment to any agreement 
and treaty, and its penchant for bullying, sanctions and 
economic pressure, negotiations will be pointless,” he 
added.
“Negotiations only make sense when both sides are 
committed to the agreement, but the JCPOA showed that 
neither Americans nor Europeans are willing to comply 
with their commitments,” he said.
 “The US embassy takeover managed to neutralize many of 
the US plots against the Iranian nation,” he said elsewhere, 
in reference to the anniversary of the 1979 takeover of the 
American embassy in Tehran, which falls on Nov. 4.

November 
4 (the 13th day of the Iranian 

calendar month of Aban) is also known as the Student Day 
and the National Day of the Fight against Global Arrogance.

News

Iranian Foreign 
Ministry 
spokesman 
confirms 
presidential 
letter to PGCC 
states
 Spokesperson for the 
Ministry of Foreign 
Affairs of the Islamic 
Republic of Iran, 
Seyyed Abbas Mousavi 
confirms that President 
Hassan Rouhani has 
sent separate letters 
to the Persian Gulf 
Cooperation Council 
(PGCC) Member States 
and Iraq.
Asked by journalists 
about the reports of 
President Hassan 
Rouhani’s letter to 
heads of the Persian Gulf 
Cooperation Council 
(PGCC) Member States 
and Iraq, Mousavi 
confirmed the reports, 
saying, “After the 
honourable President 
of the Islamic Republic 
of Iran put forward 
the ‘Hormuz Peace 
Endeavour’ in this year’s 
United Nations General 
Assembly, he sent its 
full text to the heads of 
the aforementioned 
countries, and in the 
letter, he called for 
collective cooperation 
among all of them 
in processing and 
implementing it (the 
initiative).”
US pullout 
from Iran’s 
deal damaged 
agreement: 
British envoy
British envoy to 
Iran criticized the 
US on Saturday for 
withdrawing from the 
nuclear deal, saying 
its move damaged the 
agreement.
British envoy to Iran 
Rob Macaire wrote on 
his Instagram page that 
the US has damaged Iran 
nuclear deal by pulling 
out of it May last year.
He mentioned that 
the US sanctions have 
had an impact on Iran, 
saying that his country 
is trying to find ways to 
improve the situation.
Macaire added that 
Iran is about to take an 
important decision in 
coming weeks, noting 
that the UK and other 
signatories to the deal 
want to maintain this 
agreement.
He went on to stress that 
the European parties 
to the deal have taken 
steps to help Iran benefit 
from the 2015 nuclear 
deal.

Iran
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“Lotus” invited to London Eco Film Festival
Iranian short documentary “Lotus” directed by Mohamadreza Vatandoust 
will attend London Eco Film Festival’s competition section.In its 18th 
presence in international festivals, “Lotus” will represent Iran in the 2019 
London Eco Film Festival, which is due to be held November 2-3 in the 
UK.The free two-day event will feature films and debates workshops. There 
will also be incredible guests, Oscar-winning conservationists, Extinction 
Rebellion, Survival International, The Africa Centre, Greenpeace, Plastic 
Bank, Refill, First Mile and many more all under one roof.This is a groundbreaking 
programme which is encouraging the next generation to look after their environment, whilst 
enabling many poor areas to have higher levels of education.

The good quality of 
Iranian drugs, besides 
their cheap prices, 
is the cause behind 
their smuggling to 
neighboring countries
Outbound smuggling 
of pharmaceuticals to 
neighboring countries 
has provoked ongoing 
debates over the past few 
months. 
Professionals in the fields 
of food and medicines 
believe outbound 
smuggling has resulted 
in the shortage of 
medication in border 
towns. 
Government Spokesman 
Ali Rabiei recently said 
p h a r m a c e u t i c a l s ’ 
outbound smuggling 
accounts for less than 8% 
of the total drug market. 
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Tillerson, whom Trump fired in a 
tweet in March 2018 amid friction 
between the two over North Korea, 
Iran and Russia policies, has largely 
refrained from discussing politics 
publicly since leaving Washington.
Speaking in Houston at a fundraiser 
for the UCross Foundation, an artists 
and writers residency program, 
Tillerson urged a "civil and thoughtful 
discourse," saying that the current 
political rancor is widely viewed as 
equal to that during the Civil War.
"Perhaps the arts can help the 
American people reconnect with 
their country and remember how 

precious this Republic is," he said 
to an audience of about 250 people. 
Tillerson received the Wyoming-
based organization's inaugural 
Award for Visionary Leadership.
The former diplomat later declined 
to comment on the impeachment 
process under way in the US House 
of Representatives. The inquiry 
focuses on Trump's attempt to get the 
government of Ukraine to investigate 
his Democratic rival Joe Biden.
"I'm concerned for our country. 
Both sides have got to get their act 
together," Tillerson said in a brief 
interview, Reuters reported.
Since leaving the Trump 
administration, Tillerson, also the 
former chairman of Exxon Mobil 
Corp, has described the US President 
as an undisciplined leader who did 
not like to read. Trump has criticized 
Tillerson as "lazy as hell" and "dumb 
as a rock."

MP calls for massive 
turnout in Nov. 4 rallies to 
protest US crimes
An Iranian lawmaker has called for a massive 
turnout in the nationwide rallies on November 
4, which marks the 40th anniversary of the 1979 
takeover of the US embassy in Tehran.
Yousef Davoodi, the representative of Sarab 
constituency, said massive rallies will show 
people's strong protest to Washington’s crimes 
against the Iranian nation in the past forty years.
He noted that while the Americans’ growing 
pressures in the past months are aimed at 
collapsing the Islamic Republic’s economy and 
integrity, the wise people of Iran will foil such 
plots again and will not let the enemies reach their 
vicious goals.
Iranians are expected to hold nationwide rallies on 
Monday to commemorate the anniversary of the 
former US embassy's takeover.
On November 4, 1979, a group of university 

students took over the embassy, which they 
believed had turned into a center of espionage, 
plotting to overthrow the nascent Islamic 
Republic, and held 52 American diplomats for 
444 days.
Documents found at the political mission 
corroborated claims by the revolutionary students 
that Washington had been using the compound to 
hatch plots against Iran.
November 4, which falls on the 13th day of the 
Iranian calendar month of Aban, is also known as 
the Student Day and the National Day of the Fight 
against Global Arrogance.
Anger toward America had already been growing 
throughout 1979 as Iran’s revolutionary 
government took hold, but it boiled over in 
October when the United States took in the ailing 
shah for medical treatment.
Many of those sentiments remain today amid 
the escalating tensions between Tehran and 
Washington, following the US withdrawal from the 
2015 nuclear deal and subsequent sanctions that 
have hit ordinary Iranians hard.

Iran’s Army Forms New 
Brigades
Iran’s Army Ground Force has set up a number 
of new artillery and mechanized brigades as 
part of a plan to modify its structure, the Force’s 
commander announced.
Speaking at a graduation ceremony of Army 
cadets on Sunday, Brigadier General Kiomars 
Heidari said a grand plan on revision of the 
Army Ground Force’s structure has resulted in 
the creation of three main sections.
The first category includes mobile offense 
units, the commander said, noting that there 
are no infantry units in the Ground Force 
anymore.
He said the second category is comprised of 
five rapid reaction brigades and Army Special 
Forces, while the third group includes five 
artillery and mechanized brigades.

The general had unveiled a structural change 
to the Army Ground Force’s combat strategies 
in January, introducing a special focus on 
offensive approach.
Leader of the Islamic Revolution Ayatollah 
Seyed Ali Khamenei has on various occasions 
reiterated the need for boosting Iran’s military 
capabilities and defense preparedness.
In November 2018, Ayatollah Khamenei said 
that Iran’s enhanced military preparedness 
would frighten the foes and be deterrent 
against the enemies, underlining, “The Islamic 
Republic does not intend to begin a war against 
anyone, but you (the Iranian military forces) 
should boost your capabilities in such a way 
that not only the enemy would be fearful and 
afraid of attacking Iran, but also thanks to the 
solidarity, might, and effective presence of the 
Armed Forces, the specter of threats against the 
Iranian nation would be swept away.”

“Some try to say that the tensions between 
Iran and the US started after the takeover 
of the US embassy in Tehran, but this is 
a distortion of the history,” Ayatollah 
Khamenei said in a meeting with a number 
of students on Sunday.
The meeting was held on the eve of the 
40th anniversary of the US embassy 
takeover. On November 4, 1979, a group 
of Iranian university students took over 
the US embassy in Tehran, which had 
turned into a center of espionage aimed at 
overthrowing the Islamic Republic.
The day, which falls on the 13th day of the 
Iranian calendar month of Aban, is also 
known as the Student Day and the National 
Day of the Fight against Global Arrogance.
Ayatollah Khamenei noted that “The 

discords between the Iranian nation and 
the American government dates back to 
the 1953 [US-led] coup and even before 
that.”
In August 1953, the British and American 
intelligence agencies initiated a coup by 
the Iranian military, setting off a series of 
events, including riots in the streets of the 
capital, Tehran, which led to the overthrow 
of Mossadeq's legal government and 
his arrest.Noting that the US has been 
trying to seize every opportunity to hit the 
Iranian nation with different means, the 
Leader underlined the need for a ban on 
negotiation with the US, saying it is one of 
the ways to block the American infiltration.

Former Top US Diplomat Urges Unity, Sidesteps 
Impeachment Debate in Speech

Some trying to distort history of US-Iran 
tensions: Ayatollah Khamenei

Former US Secretary of State Rex Tillerson said on Saturday 
that Republicans and Democrats need to work together for 
the good of the United States, while avoiding a direct reference 
to the Democratic-led impeachment inquiry of President 
Donald Trump.

Leader of the Islamic Revolution Ayatollah Seyyed Ali 
Khamenei said the tensions between the United States 
and Iran go back to a long time ago, while some have 
always been trying to distort the history.

 “The discords 
between 
the Iranian 
nation and 
the American 
government 
dates back to the 
1953 [US-led] 
coup and even 
before that.”

"I'm concerned for 
our country. Both 
sides have got to get 
their act together,"



 6500 میلیارد ریال در موقوفه هاى کشور سرمایه گذارى شد
 معاون بهره ورى اقتصادى موقوفات و بقاع متبرکه سازمان اوقاف و امور خیریه از سرمایه گذارى 6 هزار و 500 
میلیارد ریالى در 277 موقوفه کشور به میزان یک میلیون و 300 هزار مترمربع خبر داد که تا پایان سال جارى 

به بهره بردارى مى رسند.
مهدى پندار روز شنبه در آیین بهره بردارى از یک موقوفه تجارى ادارى کاشان گفت: همچنین ساخت 975 بقعه 

متبرکه با زیربناى 133 هزار مترمربع و سرمایه گذارى 190 میلیارد ریالى در حال اجرا است که تا پایان امسال 
مورد بهره بردارى قرار مى گیرند.

وى بیان کرد: 353 موقوفه نیز با اعتبار افزون بر 350 میلیارد ریال و زیربناى 203 هزار متربع در کشور در حال مرمت و 
بازسازى است.

معاون بهره ورى اقتصادى موقوفات و بقاع متبرکه سازمان اوقاف و امور خیریه با اشاره به پیام نوزده گانه مقام معظم رهبرى به این سازمان 
یادآور شد: ایشان با ابلاغ این پیام، نقشه راه را تعیین فرموده اند که کارهاى جدى در سراسر کشور به ویژه در حوزه دانش بنیان آغاز شده است.

وى نیاز کنونى کشور را اشتغال جوانان و دور زدن تحریم هاى ناجوانمردانه آمریکا برشمرد و اضافه کرد: این موضوع ها براى سرمایه گذارى در اولویت 
و مورد توجه سازمان اوقاف و امور خیریه کشور قرار دارد.

 سوءمدیریت در حکمرانى آب
اصفهان معاون برنامه ریزى شرکت آب منطقه اى اصفهان با بیان اینکه باید به دنبال سوء مدیریت در بخش 
حکمرانى آب باشیم، گفت: آب، موضوع چند وجهى است که عوامل سیاسى مختلف از جمله فرمانداران، 
استانداران، نمایندگان و ... در آن اعمال نظر مى کنند و در تصمیم گیرى هاى کلان یک حوضه حضور دارند. 
بابک ابراهیمى در اختتامیه دوره آموزشى روزنامه نگارى آب شرکت آب منطقه اى اصفهان، اظهار کرد: فارغ از 

تمام مباحث موجود در زاینده رود و پیامدهایى که در این حوضه با آن مواجه هستیم، امروز شاهد عدم تعادل 
بین منابع و مصارف آب هستیم.

وى با بیان اینکه در بروز این عدم تعادل عوامل زیادى دخیل است، افزود: عوامل اقلیمى همچون گرمایش زمین، 
افزایش دما، تغییر الگوى بارش و ... موجب از بین رفتن این تعادل شده است. معاون برنامه ریزى شرکت آب منطقه اى اصفهان 

به عوامل مردم زا اشاره کرد و گفت: در حالى که جمعیت افزایش یافته، اما منابع آبى و سرانه آب مردم رو به کاهش است. وى همچنین با اشاره به 
نگاه بخشى نگر در حوزه سیاسى و مدیریت که سبب عدم تعادل منابع و مصارف آب شده است، ادامه داد: توسعه و افزایش سطح زیرکشت اراضى 
کشاورزى، پمپاژهاى غیرمجاز، بى توجهى به آب مجازى، وضع قوانین اشتباه و یا قوانینى که متناسب با شرایط امروز نیست، ناآگاهى زیست 

محیطى و ... بر مشکلات آبى کشور دامن زده است.
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نام نویسى از 
متقاضیان مسکن 
ملى در 10 استان 

کشور از آبان ماه سال 
جارى آغاز مى شود 
و به مرور استان هاى 
دیگر با فراهم شدن 

شرایط لازم در پروسه 
ثبت نام قرار مى گیرند
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زمان بازنشستگى 
پراید و پژو 405 فرا 

رسیده است
یک کارشناس صنعت خودرو ضمن 
بیان اینکه اکنون زمان بازنشستگى 
خودروهایى همچون پراید و پژو 405 
است، گفت: باید اجازه داد محصولات 
جدید طبــق یک دوره مشــخص 
جایگزین محصولات قدیمى شوند. 
موضــوع ضــرورت بازنشســتگى 
پراید و پژو 405 از چند سال پیش 
مطرح بــود اما در ابتــداى آبان ماه 
امسال، سرانجام برنامه زمان بندى 
این موضوع از ســوى وزیر صنعت، 
معدن و تجارت به طور رسمى اعلام 
شد. در این رابطه شــهرام آزادى - 
عضو هیات علمى دانشــگاه خواجه 
نصیرالدین طوســى -  اظهار کرد: 
هرچند تاکنون بیشترین سهم تولید 
گروه خودروسازى ســایپا به پراید 
تعلق داشته است اما در هر صورت 
این شرکت نیز با برنامه ریزى هایى 
که در این زمینه انجــام داده، براى 
ارائه محصولات جدید اعلام آمادگى 
کرده؛ بنابراین زمان بازنشســتگى 
پراید و پژو و به ویژه جایگزینى آنها با 
محصولات باکیفیت  بالاتر فرا رسیده 
اســت. وى افزود: شرکت سایپا این 
برنامه جایگزینى را در نظر گرفته و از 
نقطه نظر فنى، مشکل خاصى وجود 
ندارد اما با افزایش تیراژ تولید روى 
محصولات فعلى، این هدف محقق 

خواهد شد. 

ایسنا
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وزیر راه و شهرسازى گفت: 
ماه گذشــته توسط بنیاد 
مســکن، بخش مســکن 
شهرى را فعال کردیم، ثبت 
نام در شهر کرمان آغاز شده 
است تا شناسایى دقیق و 
غربالگــرى انجام شــود و 
افرادى که فاقد مسکن و زمین هستند و 
تاکنون از امکانات دولتى بهره مند نشدند 
در لیست قرار گیرند و کاملاً تعیین شود 
که در هر شــهر با چه نوع اقدامى این کار  

باید انجام شود.
وى افزود: در پایلوت کرمان تصمیم این 
است که به تعدادى به صورت گروهى زمین 
واگذار شود. در بخشى هم به شرکت هاى 
سازنده واگذار شود تا آنها بسازند. گام دوم 
این پایلوت در استان سیستان و بلوچستان 
اســت که در روزهاى آینده آغاز خواهد 

شــد. پس از انجام ثبت نام در سیستان و 
بلوچســتان، این طرح به سایر شهرهاى 

کشور تسرى یابد.
وزیر راه و شهرســازى ادامــه داد: در این 
صورت و برنامه هاى ما براى هر شــهرى 
دقیق خواهد شد و اشکالاتى که در گذشته 
ایجاد شده است، مواجه نخواهیم شد. پیش 
از این  بدون برنامه ریزى دقیق نیاز سنجى 
خانه هایى ساخته شد که الان فاقد متقاضى 
است. با این مشکل در چند استان مواجه 
هستیم. اســلامى گفت:  این امر تحولى 
در برنامه ریزى ها سند مسکن است تا بر 

اساس نیاز واقعى حرکت کنیم.
وى دو روز پیش هم از آغاز ثبت نام براى 
طرح ملى مسکن از 15 آبان ماه خبر داده 

بود. 

    آیا این طرح واقعا ملى اســت؟ / 
تسهیلاتى کم اثر با سود 18 درصد!

وزارت راه و شهرسازى نام این طرح را برنامه 
اقدام ملى تولید و عرضه مسکن نهاده تا این 
پیام از آن صادر شود که قرار است مردم از 
منافع آن منتفع شوند؛ اما نشانه هایى که 
از برخى جزئیات نه چندان مشخص آن به 
دست رسیده، گواهى مى دهند که هنوز در 
خصوص واقعا ملى بودن این طرح اندیشه 

اى وجود ندارد.
محمــود محمــودزاده، سرپرســت 
معاونت مسکن و ســاختمان وزارت راه 

و شهرســازى با یادآورى این که ثبت نام 
اولیه طرح اقــدام ملى در شــهر کرمان 
براى آزمایش ســامانه انجام شد، اظهار 
کرد: تمام مشــکلات و نواقــص موجود 
در ســامانه براى ثبت نام برطرف شــده

 است.
وى ادامــه داد: نام نویســى از متقاضیان 
مسکن ملى در 10 اســتان کشور از آبان 
ماه ســال جارى آغاز مى شــود و به مرور 
استان هاى دیگر با فراهم شدن شرایط لازم 
در پروسه ثبت نام قرار مى گیرند و تلاش ما 
این است تا قبل از بهمن ماه سال جارى 
فرآیند ثبت نام در تمامى استان هاى کشور 

صورت گیرد.
وى با بیان این که طبق قانون ساماندهى و 
حمایت از تولید و عرضه مسکن متقاضیان 
ثبت نام مسکن ملى باید داراى چهار شرط 
اصلى باشــند، تصریح کرد: تأهل، فاقد 
مالکیت خصوصى، عدم استفاده از امکانات 
دولتى از قبیل زمین، آپارتمان یا تسهیلات 
ویژه یارانه دار و داشتن سابقه سکونت در 
شهر مورد تقاضا از جمله این شرایط است.

محمودزاده در پاسخ به این سوال که براى 
طرح اقدام ملى تسهیلات در نظر گرفته 
شــده، گفت:  در طرح اقدام ملى مسکن، 
پروژه به پروژه این رقــم متفاوت خواهد 
بود اما در این طرح میزان تسهیلات 75 تا 
100 میلیون تومان با نرخ سود 18 درصد 

خواهد بود.

    ضعف فقدان سامانه ملى اسکان: 
امکان حذف خانه دارها نیست

این اظهارات در حالى است که تسهیلات 
18 درصدى ایــن طرح به جــاى آنکه 
مشکلات مردم را حل کند بیشتر به نفع 
رفع مشکلات بانک عامل خواهد بود که در 
ساماندهى صندوق مسکن یکم درمانده 

است.
همچنین با توجه به آماده نبودن سامانه 
ملى املاك و اسکان، ممکن است افرادى 
که فاقد مسکن باشند، از ورود به این طرح 
جامانده و به جاى آنها، افراد داراى مسکن 

اقدام به ثبت نام کنند. 
چون قرمز بودن فرم «ج» استعلام ادارات 
کل راه و شهرســازى اســتان ها، تنها به 
افرادى تعلق مى گیرد که از امکانات دولتى 

یا بانکى در بخش مســکن استفاده کرده 
باشند و چه بســا ممکن است افرادى که 
فرم «ج» آنها سبز بوده ولى مسکن داشته 
باشند. مورد دیگرى که ملى بودن آن را زیر 
سؤال مى برد، عدم واگذارى اراضى دولتى 
به متقاضیان به صورت اقســاطى است؛ 
چرا که بر اساس آن قرار است نرخ زمین 
به قیمت روز از متقاضیان به صورت یکجا 
دریافت شــود. از سوى دیگر کارشناسان 
معتقدند وام 100 میلیونــى نمى تواند 
پاسخگوى هزینه هاى ساخت و ساز باشد.

    امکان ثبت نام براى همه واحدهاى 
اقدام ملى وجود دارد؟

در همین راستا، مهدى غلامى کارشناس 
مسکن در گفت و گو با خبرنگار مهر گفت: 

تغییر برنامه هاى وزارت راه و شهرسازى 
به سمت تولید و عرضه مسکن و اهتمام 
مسئولین وزارتخانه براى به ثمر رساندن 

برنامه ها، مثبت و قابل تقدیر است.
غلامى اضافه کــرد: در مــورد ثبت نام 
متقاضیان مسکن ابهاماتى وجود دارد که 
اگر مسئولین این ابهامات را برطرف کنند، 
متقاضیان بهتر مى توانند در قالب طرح 
اقدام ملى خانه دار شــوند. غلامى اضافه 
کرد: طبق برنامه اعلام شده از مجموع 400 
هزار واحد مســکونى پیش بینى شده در 
برنامه اقدام ملى، 200 هزار واحد مسکونى 
قرار است در شهرهاى جدید ساخته شود؛ 
100 هزار واحد دیگر را بنیاد مسکن و 100 
هزار واحد دیگر قرار است از طریق نوسازى 

بافت هاى فرسوده ایجاد شود. 

چند پیشنهاد به وزارت راه   

طرح ملى مسکن در آستانه انحراف از معیار
در حالى وزیر راه و شهرسازى از آغاز ثبت نام طرح ملى مسکن در 
دو استان پایلوت و سپس تسرى به کل کشور خبر داده که برخى 
سیگنال هاى این طرح به احتمال منحرف شدن مسیر خانه دار 

شدن مردم گواهى مى دهد.
یکم آبان ماه، محمد اسلامى وزیر راه و شهرسازى در حاشیه 
جلسه هیئت دولت در جمع خبرنگاران گفت: طرح مسکن ملى 
با توجه به برنامه ریزى که در راستاى نیاز سنجى انجام شده بود، 
در مدار اجرا قرار گرفته است. حدود 180 هزار واحد مسکن در 

سطح کشور در شرایط مختلف پیشرفت قرار دارد.

امیریان- مستشار قضائى و رییس  اداره تصفیه امور ورشکستگى اصفهان 

آگهى تجدید مزایده 
بدینوسیله اداره تصفیه امور ورشکستگى اصفهان به قائم مقامى از شرکت ورشکسته گرماسازان در نظر 
دارد مالکیت شش دانگ عرصه و اعیان، شرکت ورشکسته واقع در شهرستان ساوه، شهرك صنعتى 

کاوه، بلوار آزادى، نبش خیابان 17 را به شرح ذیل از طریق مزایده به فروش برساند: 
مشخصات عرصه و اعیان: 

- ملک داراى پلاك ثبتى 19/741 و سند مالکیت به نام شرکت گرماسازان مى باشد. 
1) مساحت عرصه 12450 متر مربع 

2) مساحت اعیان شامل: 
الف) یک سوله بزرگ به مساحت 5400 و در دو طرف آن دو سوله کوچک به مساحت 550 متر مربع 

ب) در کنار سوله بزرگ یک سوله کوچک به مساحت حدود 135 متر مربع 
ج) ملک داراى حصارکشى به مساحت حدود 1100 متر مربع 

و)ملک داراى دو باب ساختمان در قسمت ورودى یکى به مســاحت حدود 60 مترمربع (دفتر انبار) 
دیگرى به مساحت حدود 50 متر مربع (اتاق نگهبانى) مى باشد. 

3) شرکت داراى امتیاز برق به ارزش 950,000,000 ریال مى باشد. 
4) شرکت داراى امتیاز گاز به ارزش 100,474,000 ریال مى باشد. 

قیمت پایه کل عرصه و اعیان و امتیازات برق و گاز: 65,412,974,000 ریال 
زمان و مکان مزایده: روز چهارشنبه مورخه 1398/9/13 ساعت 11 

آدرس: اصفهان، چهار باغ بالا، ابتداى خیابان شهید نیکبخت، اداره تصفیه امور ورشکستگى اصفهان 
شرایط مزایده:

1- فروش نقدى و اقساطى مى باشد. (اقساط حداکثر ظرف مدت سه ماه از تاریخ مزایده خواهد بود.)
2- کلیه شرکت کنندگان در مزایده مى بایســت 5٪ از مبلغ مزایده را به حساب سپرده دادگسترى 
اصفهان به شماره 2171290210008 واریز و اصل فیش واریزى را همراه با درخواست شرکت در مزایده 

تا قبل از جلسه مزایده به اداره تصفیه ارایه نمایند.
3- پیشنهادات در ساعت 11 صبح روز مقرر بررسى خواهد شد. حضور پیشنهاد دهندگان در جلسه 
مزایده بلامانع است و در صورت لزوم در همان جلسه مزایده حضورى به عمل خواهد آمد و برنده کسى 

است که بالاترین قیمت را پیشنهاد دهد.
4- اداره تصفیه در رد یا قبول پیشنهادات مختار است.

5- در صورتى که برنده مزایده در مهلت مقرر قانونى از پرداخت ثمن مزایده و انجام معامله در دفتر 
اسناد رسمى خوددارى نماید مسوول کسر احتمالى قیمت و خساراتى که از تجدید مزایده حاصل شود 
خواهد بود که بدوا از سپرده او استیفا و سپرده تا تعیین کسر قیمت و خسارات وارده مسترد نخواهد شد. 

6- هزینه هاى نشر آگهى مزایده بعهده برنده مزایده خواهد بود.
متقاضیان براى کسب اطلاعات بیشتر مى توانند به اداره تصفیه امور ورشکستگى اصفهان مراجعه نمایند.

تلفن: 031-36611086



استارت آپ

 

مدیرکل دفترتوسعه فعالیت هاى زنان روستایى و عشایرى خبر داد
آموزش زنان روستایى براى فعالیت در استارت آپ ها

زنان روستایى گروه هایى هســتند که محصولات آنان در 
مناطق دور افتاده تولید مى شــود و به بازارهاى فروش و 
عرضه مستقیم و غرفه هاى واقعى دسترسى ندارند. اما با ورود به استارت آپ ها، 
غرفه هاى مجازى در شبکه هایى استارت آپى براى آنان فراهم مى شود. بر اساس 
برنامه زنان روستایى براى فروش محصولات و تولیدات از طریق استارت آپ ها 

آموزش مى بینند.

بر اساس آمار 11 میلیون زن روستایى در کشور زندگى مى کنند که 30 درصد جمعیت زنان 
را تشکیل مى دهند. این زنان نقشى فعال در تولید محصولات کشاورزى و دامى دارند، اما 
بازاریابى و فروش محصولات تولیدى بزرگترین مانع پیش روى فعالیت هاى اشتغالزایى زنان 
روستایى است. اکنون دولت در نظر دارد زنان روستایى و عشایرى را از طریق صندوق هاى 
خرد محلى براى ورود به اســتارت آپ ها آموزش دهد. به این ترتیب زنان این مناطق قادر 
خواهند بود تولیــدات خود را به صورت مســتقیم و از طریق غرفه هاى مجــازى وارد بازار 

کنند.

  سیاست هاى کلى
فروغ السادات بنى هاشم، مدیرکل دفترتوسعه فعالیت هاى زنان روستایى و عشایرى در این باره 
که دولت چگونه از فعالیت استارت آپى زنان روستایى حمایت مى کند گفت: توسعه و ارتقاى 
مهارت حرفه اى زنان روستایى، ظرفیت سازى از طریق مشارکت مردم در انتخاب تسهیلگران 
روســتایى، توســعه صندوق هاى خرد محلى، ترویج کارآفرینى و حمایت استارت آپ ها 
از تلاش زنان روســتایى سیاســت هاى دولت براى افزایش اشــتغالزایى زنان روستایى

 است.

  صندوق هاى محلى
حمایت از صندوق هاى خرد روستایى و عشایرى راهکار اصلى است که متولیان 
حوزه تولید و کشاورزى از آن طریق قصد دارند زنان روستایى و عشایرى را براى 
کارآفرینى توانمند سازند. مدیرکل دفترتوسعه فعالیت هاى زنان روستایى و عشایرى 
با اشاره به این موضوع گفت: صندوق هاى خرد محلى تشکل هاى محلى ویژه زنان 
روستایى و عشایرى است که در سطح روستاها و مناطق عشایرى شکل مى گیرد. این 
صندوق ها توسط زنان روستایى تشکیل و مدیریت مى شود. وزارت جهادکشاورزى 
به عنوان سیاستگذار در زمینه آموزش، توانمند سازى و ارتقاى مهارت هاى حرفه اى 

از صندوق ها و اعضاى آن حمایت مى کنند.
به گفته بنى هاشم، در برنامه توسعه صندوق هاى محلى زنان روستایى و عشایرى، 
راهکارهاى بهینه در ایجاد بازار فروش محصولات تولید شده توسط زنان روستایى، 
اهمیت زیادى دارد. موضوع بازاریابى و شبکه سازى براى محصولات زنان روستایى و 
عشایرى یکى از محورهایى است که تلاش داریم با آموزش زنان این مناطق، به آنها 

براى بازاریابى تولیدات آنها کمک کنیم.
صندوق هاى خرد محلى زنان روستایى و عشایرى از سال 80 تشکیل شده است تعداد این 
صندوق ها در حال حاضر  3200 صندوق است که به گفته مدیرکل دفترتوسعه فعالیت هاى 
زنان روستایى و عشایرى بر اساس برنامه هزار صندوق جدید در سال 98 تأسیس مى شود و 

تعداد آن به 4200 صندوق مى رسد.

  حمایت مالى از صندوق ها
آنطور که بنى هاشــم توضیح داد به علت اینکه از این صندوق ها حمایت هاى مالى به عمل 
نمى آمد توسعه آنها کند بود اما از سال 95 با حمایت برخى بانک ها، سرمایه صندوق ها افزایش 
یافت و اکنون هر صندوق ســرمایه اى در حدود 50 میلیون تومان دارد که به اعضاى خود 
به صورت قرض الحسنه وام پرداخت مى کند. اما این صندوق ها چون محلى هستند و ثبت 
نیستند در سامانه کارا قابل ثبت نام نیستند به همین دلیل صندوق ها براى پرداخت تسهیلات 

اشتغالزایى نمى توانند از منابع صندوق توسعه ملى استفاده کنند.

  تسهیلات دهى
در خصوص شرایط دریافت تسهیلات از صندوق هاى خرد روستایى و عشایرى بنى هاشم 
گفت: زنان روستایى پروژه ها و طرح هاى روستایى و اشتغالزایى را به هیأت مدیره صندوق 
ارائه مى دهند و هیأت مدیره تصمیم مى گیرد به کدام طرح هاى اشتغالزا تسهیلات پرداخت 
کند. تسهیلات صندوق قرض الحســنه و مدت بازپرداخت آن 3 ساله است، زنان روستایى 
براى دریافت این تسهیلات ضامن یا وثیقه نیاز ندارند. بنى هاشم افزود: 90 درصد اعضاى 
صندوق هاى محلى روستایى و عشایرى مشغول به کار هستند و اعضاى این صندوق ها قطعاً 

از ساکنان روستا هستند و هر روستا یک صندوق مخصوص به خود دارد.

  آموزش استارت آپى
مدیرکل دفترتوســعه فعالیت هاى زنان روستایى و عشــایرى گفت: بخش جدیدى که به 
صندوق هاى خرد زنان روستایى و عشایرى افزوده شده آموزش زنان براى ورود به استارت آپ ها 

از طریق این صندوق ها است.
به گفته بنى هاشــم زنان روستایى و عشــایرى گروه هایى هســتند که محصولات آنها در 
مناطق دور افتاده تولید مى شــود به همین دلیل آنان به بازارهاى فروش و عرضه مستقیم 
دسترسى ندارند. از طرف دیگر استارت آپ هایى که در سال هاى اخیر در بازاریابى فعالیت 
مى کنند از تولیدات زنان روستایى و عشــایرى براى فروش و بازاریابى استقبال مى کنند. 
زنان این مناطق نمى توانند غرفه هاى واقعى داشته باشند. اما استارت آپ ها تلاش مى کنند 
غرفه هاى مجازى براى محصولات روســتایى در شــبکه هایى مجازى ایجاد کنند. ما نیز 
سعى مى کنیم زنان روستایى را با استارت آپ ها آشــنا کنیم تا بتوانند از این ظرفیت براى 
بازار محصولاتشان اســتفاده کنند. به همین دلیل دوره هاى آموزشى راه اندازى شده است 
که اعضاى صندوق هاى زنان روســتایى و عشایرى با استارت آپ ها آشــنا شوند و آموزش 

ببینند.

   موانع اشتغالزایى
بنى هاشــم تأکید کرد با وجود تمام این اقدامات، اما در برابر حجم تقاضا، نیاز، گستردگى 
جمعیت زنان روستایى و عشایرى و توانمندى آنان این اقدامات پاسخگوى نیاز زنان روستایى 
نیست. براى حمایت از اشتغال زنان روستایى و عشایرى نیازمند بازنگرى در برنامه ها ، قوانین 
و مقرارت هستیم. قوانین و مقررات بانکى، مالى و پولى باید متناسب با شرایط زندگى زنان 
روستایى و مشاغل خرد تغییر کند. در واقع ضمانت و وثیقه مانع جدى براى توسعه کار زنان 

روستایى است در حالى که اعتبار آنان براى کسب تسهیلات تلاش و سختکوشى آنان است.
مدیرکل دفترتوسعه فعالیت هاى زنان روستایى و عشایرى گفت: یکى از راهکارهاى ایجاد 
بازاریابى محصولات زنان روســتایى بهره گیرى از استارت آپ ها و فناورى هاى جدید است. 

استفاده از اینترنت براى شبکه سازى و بازاریابى ابزار مناسبى است.

   4 نکتـــه
بازاریابى و شبکه سازى براى محصولات زنان روستایى و عشایرى یکى از محورهایى است که 

تلاش داریم با آموزش زنان، به آنها براى بازاریابى تولیدات کمک کنیم
90 درصد اعضاى صندوق هاى محلى روستایى و عشایرى مشغول به کار هستند و اعضاى این 

صندوق ها قطعاً از ساکنان روستا هستند
براى حمایت از اشتغال زنان روستایى و عشــایرى نیازمند بازنگرى در برنامه ها ، قوانین و 

مقررات هستیم
یکى از راهکارهاى ایجاد بازاریابى محصولات زنان روســتایى بهره گیرى از استارت آپ ها و 

فناورى هاى جدید است

عرضه مستقیم و غرفه هاى واقعى دسترسى ندارند. اما با ورود به استارت آپ ها، 
اقتصاد آنلاین

گــــــزارش
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کارمندان ناراضى خود را بشناسید

اگر در حال عبور از 
میان گروهى هستید 
و یکى از کامندان تان 

صحبت خود را با دیدن 
شما قطع کند، نشانه 

آن است که وى در 
مورد مسئله اى شکایت 

مى کند

08
اولین روزنامه اقتصادى دو زبانه استان اصفهان

برگزارى سومین دوره مسابقات کدنویسى مبهم
سومین دوره مسابقات کدنویسى مبهم (Spaghetti contest 3) آذرماه در دانشگاه صنعتى شریف برگزار 
مى شود. این مسابقات با همکارى باشگاه کسب و کار دانش بنیان (BOX) و پارك علم و فناورى دانشگاه 

صنعتى شریف و نیز معاونت علمى و فناورى ریاست جمهورى در 14 آذرماه سال جارى برگزار مى شود.
به گزارش سرویس فناورى اطلاعات «خبرنامه دانشجویان ایران»؛ دبیرخانه این رویداد 30 آبان ماه را پایان 

مهلت ثبت نام در سومین دوره مسابقات کد نویسى مبهم (Spaghetti Contest) اعلام کرده است.
هدف از برگزارى این مسابقه صرفاً یک رقابت فنى بین افراد نیست، بلکه قرار است در این رویداد دانش و مهارت 

برنامه نویسى شرکت کنندگان افزایش یابد و مهارت و دانش کسب شده در صنعت فناورى اطلاعات کشور مورد استفاده 
قرار گیرد و در نهایت شرکت کنندگان مسابقه بعد از این رویداد وارد بازار کار کشور شوند.

در این مسابقات هر تیم براى شرکت در رویداد  باید به ناخواناترین شکل ممکن، برنامه اى به زبان C++ بنویسد که با هر بار اجرا شدن، رشته اى 
معین به طول حداقل یک و حداکثر سه کاراکتر را روى صفحه نمایش چاپ کند.

مخاطبان این رویداد دانشجویان و برنامه نویسان و شرکت هاى فعال در حوزه برنامه نویسى و نیز سازمان هاى فعال در حوزه فناورى اطلاعات جهت 
استفاده از خروجى هاى مسابقات هستند.

اگر کسى مایل به برقرارى 
ارتباط چشمى با شما 
نباشد دو حالت وجود 

دارد، یا او فاقد اعتماد به 
نفس است یا این که داراى 

مشکلات شخصى با شما 
است

،،

زومیت
یــادداشـت
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تحریم به شرکت هاى ایرانى، 
انگیزه اى براى بومى سازى 
اپلیکیشن هاى محبوب داد
استارت  آپ هاى 

ایرانى در تحریم ها 
درخشیدند

شاید برخى از شــرکت هاى بزرگ 
صنایــع مخابرات ماننــد زیمنس و 
آلکاتل و نوکیا در بره هــاى از زمان 
در ایران حضور داشتند، اما فناورى 
اطلاعات ایران از همان ابتداى انقلاب 
تحت تاثیــر تحریم ها قرار داشــت؛ 
هیچ یک از شرکت هاى بزرگ فناورى 
امریکایى و اروپایى در هیچ شرایطى 
قبل و بعد از برجام به ایران وارد نشدند؛ 
مایکروسافت، اپل و گوگل هیچ وقت 
در ایران نبودند و سرویس هایى مانند 
آمازون، یوتیوب، اوبر و گوگل پلى به 
ایران خدماتى را ارایه نکردند؛ همین 
موضوع موجب شده شرکت هاى فعال 
در حوزه فناورى اطلاعات دســت به 
زانوى خود بگذارند و بایستند و با وجود 
سختى هایى که در مسیرشان وجود 
داشته، خودشــان نمونه هاى وطنى 
را بســازند. نمى توان این موضوع را 
انکار کرد که تحریم ها در بسیارى از 
موارد عرصه را به بسیارى از افراد تنگ 
کرده است؛ چه افراد عادى که گاهى 
گرفتار حذف اپلیکیشن هاى ایرانى 
محبوبشــان از فروشگاه هاى آنلاین 
اپ اســتور و گوگل پلى شده است یا 
توســعه دهندگانى که در بسیارى از 
موارد با دور زدن تحریم ها، اپلیکیشن 
خود را در این فروشــگاه هاى آنلاین 
قــرار دادند و با حــذف پلتفرمى که 
کسب وکارشان روى آن قرار داشت، 
اعتماد کاربر خود را از دست دادند و 
به تعطیلى منجر شدند؛ اما تحریم ها 
از مواردى اســت که نه کسب وکارها 
و نه مردم عادى، نقشــى در اعمال یا 
حذفشان نداشتند و به همین دلیل، 
استارت آپ ها که شاید به واسطه نوپا 
بودنشان، روحیه جنگجویى و انگیزه 
بیشترى دارند، تسلیم تحریم ها نشدند 
و این موانع را به دید محدودیتى نگاه 
کردند که شــاید بتواند از آنها ستاره 
بســازد، ســتارگانى که همین حالا 
هم در آسمان فضاى مجازى کشور 
مى درخشند و البته هنوز هم آینده و 
چشم انداز آنها روشن به نظر مى رسد.

تحریم ها ســبب شــده دسترسى 
شــهروندان ایرانى بــه فناورى هاى 
جهانى محدود شود، اما همین موضوع 
به انگیزه اى تبدیل شده تا بسیارى از 
اپلیکیشــن هاى پرطرفدار در سطح 
بین المللى در ایران بومى سازى شوند. 
این موضوع به سوژه گزارش وب سایت 
بیزینس اینســایدر تبدیل شــده تا 
مقایسه اپلیکیشــن ها و برنامه هاى 
غربى و ایرانى بپــردازد. همانطور در 
این گزارش آمده است، طى دو دهه 
گذشته تحریم هاى بین المللى علیه 
ایران دسترسى شهروندان ایرانى به 
فناورى هاى نویــن را محدود کرده 
است، اما دسترســى محدود به بازار 
اپلیکیشن ها و پلتفرم هاى مختلف 
به انگیزه اى براى توســعه دهندگان 
داخلى تبدیل شده تا خلاقیت خود 
را نشــان دهند و با توجه به تقاضاى 
روزافزون بــراى فناورى هاى نوین 

دست به کار شوند.
درحال حاضر اپلیکیشن هاى متعددى 
داخل ایران براى سفارش غذا، تماشاى 
فیلم در رایانه و تاکسى اینترنتى ارایه 
شده اســت. به عنوان مثال به دلیل 
تحریم ها شهروندان ایرانى نمى توانند 
به تمام اپلیکیشــن هاى اپ اســتور 
دسترســى یابند اما آنهــا از طریق 
یک اپ اســتور ایرانــى مى توانند به 
اپلیکیشن هاى مورد نیاز خود براى 

آیفون دسترسى داشته باشند. 

اقتصاد آنلاین
گــزارش
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زنان روستایى گروه هایى هســتند که محصولات آنان در 
مناطق دور افتاده تولید مى شــود و به بازارهاى فروش و 
عرضه مستقیم و غرفه هاى واقعى دسترسى ندارند. اما با ورود به استارت آپ ها، 

  صندوق هاى محلى
حمایت از صندوق هاى خرد روستایى و عشایرى راهکار اصلى است که متولیان 
حوزه تولید و کشاورزى از آن طریق قصد دارند زنان روستایى و عشایرى را براى 
کارآفرینى توانمند سازند. مدیرکل دفترتوسعه فعالیت هاى زنان روستایى و عشایرى 
با اشاره به این موضوع گفت: صندوق هاى خرد محلى تشکل هاى محلى ویژه زنان 
روستایى و عشایرى است که در سطح روستاها و مناطق عشایرى شکل مى گیرد. این 
صندوق ها توسط زنان روستایى تشکیل و مدیریت مى شود. وزارت جهادکشاورزى 
به عنوان سیاستگذار در زمینه آموزش، توانمند سازى و ارتقاى مهارت هاى حرفه اى 

از صندوق ها و اعضاى آن حمایت مى کنند.
به گفته بنى هاشم، در برنامه توسعه صندوق هاى محلى زنان روستایى و عشایرى، 
راهکارهاى بهینه در ایجاد بازار فروش محصولات تولید شده توسط زنان روستایى، 
اهمیت زیادى دارد. موضوع بازاریابى و شبکه سازى براى محصولات زنان روستایى و 
عشایرى یکى از محورهایى است که تلاش داریم با آموزش زنان این مناطق، به آنها 

براى بازاریابى تولیدات آنها کمک کنیم.
صندوق هاى خرد محلى زنان روستایى و عشایرى از سال 

صندوق ها در حال حاضر  
زنان روستایى و عشایرى بر اساس برنامه هزار صندوق جدید در سال 

زنان روستایى گروه هایى هســتند که محصولات آنان در زنان روستایى گروه هایى هســتند که محصولات آنان در 

کارآفرینى توانمند سازند. مدیرکل دفترتوسعه فعالیت هاى زنان روستایى و عشایرى 
با اشاره به این موضوع گفت: صندوق هاى خرد محلى تشکل هاى محلى ویژه زنان 
روستایى و عشایرى است که در سطح روستاها و مناطق عشایرى شکل مى گیرد. این 
صندوق ها توسط زنان روستایى تشکیل و مدیریت مى شود. وزارت جهادکشاورزى 
به عنوان سیاستگذار در زمینه آموزش، توانمند سازى و ارتقاى مهارت هاى حرفه اى 

از صندوق ها و اعضاى آن حمایت مى کنند.
به گفته بنى هاشم، در برنامه توسعه صندوق هاى محلى زنان روستایى و عشایرى، 
راهکارهاى بهینه در ایجاد بازار فروش محصولات تولید شده توسط زنان روستایى، 
اهمیت زیادى دارد. موضوع بازاریابى و شبکه سازى براى محصولات زنان روستایى و 
عشایرى یکى از محورهایى است که تلاش داریم با آموزش زنان این مناطق، به آنها 

براى بازاریابى تولیدات آنها کمک کنیم.

کارمندان ناراضى محل 
کار خود را زودتر از وقت 
معمول تــرك مى کنند. 
با دیگر افراد دوســتانه 
برخورد نمى کنند. زمان 
اســتراحت ناهــار آنها 
طولانى تر از افراد عادى 
است. در واقع پیدا کردن افراد ناراضى 
در محل کار بسیار ســاده است، آنها 
تمایل دارند در شلوغى جمعیت باشند 
به خصوص زمانى کــه افراد دیگر در 
حال اســتراحت هســتند. به محض 
پایات ســاعت کارى، لبخند بر روى 

لبان آنها ظاهر مى شود.
در ادامــه بــا اصلى تریــن صفــات 
نامحســوس کارمندان که نمایانگر 
عدم رضایت آنها از کار اســت، آشنا 

مى شوید.

   1. عدم برقرارى ارتباط چشمى
اگر کســى مایل به برقرارى ارتباط 
چشمى با شما نباشد دو حالت وجود 
دارد، یا او فاقد اعتماد به نفس است یا 
این که داراى مشکلات شخصى با شما 
اســت و حتى ممکن است مربوط به 
نارضایتى کارى نباشد. براى مثال اگر 
یکى از افراد شرکت شما از جمله افراد 
شاداب و با روحیه بوده اما چند وقتى 
است که پریشان به نظر مى رسد و با 
کسى ارتباط چشمى برقرار نمى کند 

مى تواند نشان دهنده چیزى باشد که 
باعث نارضایتى و ناامید شدن او از کار 

شده است.

   راه حل چیست؟
برخى از رئیس ها در طول جلســات 
خواســتار برقرارى ارتباط چشمى با 
مخاطبان خود هســتند تا حدى که 
گاهى از شــرایط عــادى خود خارج 
شــده و براى برقرارى ایــن ارتباط 
ممکن اســت حتى از روى میز بلند 
شــوند، صندلى خود را بچرخانند یا 
گردن خود را به نشــانه تایید گرفتن 
از مخاطب خود دراز کننــد. به نظر 
مى رســد این کار با وجود کارمندان 
ناراضى موثر واقع مى شود زیرا نشان 
دهنده اهمیــت دادن وى به موضوع

 است.

   2. قطع کردن صحبت به هنگام 
عبور از کنار آن ها

اگر در حــال عبور از میــان گروهى 
هستید و یکى از کامندان تان صحبت 
خود را با دیدن شما قطع کند، نشانه 
آن اســت که وى در مورد مسئله اى 
شکایت مى کند (احتمالا آن مسئله 
شما هستید). صحبت نکردن نشانه 
آماده نبودن فرد براى انتقاد اســت. 
کارمندان راضى و خشنود همیشه در 
حال صحبت راجع به اهداف شرکت، 
زندگى خصوصى شــان و لذت هاى 

کارى هستند.

   راه حل چیست؟
به عنوان یــک رئیس، بایــد بدانید 
که چگونه افــراد را وادار به صحبت 
کردن کنید. براى مثال سوال مناسب 
بپرســید و موضوع را مطــرح کنید، 
یک ملاقات ترتیب دهید یا با کارمند 
خود کمى قدم بزنید. هرچه خطوط 

ارتباطى بیشــترى داشــت باشید، 
اطلاعات بیشــترى به ســمت شما 
سرازیر مى شــود حتى اطلاعات بد. 

حداقل با دانستن آن ها مى دانید با چه 
مشکلاتى مواجه هستید و در نتیجه 
مى توانید گام موثر ترى را در راستاى 

حل آن بردارید.

   3. مطــرح کردن ســوالات 
بى پایان

داشــتن کارمندانــى که ســوالات 
متعددى را مطرح مى کنند، نشــانه 
بدى محسوب نمى شــود زیرا گاهى 
اوقات این شرایط بدین معناست که 
با یک کارمند کنجکاو مواجه هستید. 
اگرچه پرســیدن ســوالات متعدد 
مى تواند نشانه عدم رضایت و ناراحتى 
کارمندتان نیز باشد و با انجام این کار 
و پرسیدن ســولاتى از قبیل مزایاى 
کارمندى یا اهدف شرکت، قصد دارد 
به شما ثابت کند که به توجه شما نیاز 
دارد. به یاد داشــته باشید که هدف 
برخى افراد از ســوال پرسیدن کسب 
اطلاعات است که مشکلى ندارد، اما 

برخى دیگر در مورد مدیریت شــما 
ســوال مى پرسند که نشــانه خوبى 

نیست.

   و اما راه حل چیست؟
درست حدس زدید، پاسخ به سوالات 
کارمندان تــان یک راه حل مشــهود 
است، اما انجام این کار شما را به منبع 
مشکلات نمى رســاند. همانطور که 
مى دانید افرادى که در مورد همه چیز 
سوال مى پرسند، جزو افراد ناراضى به 
حساب مى آیند و بهترین کار براى رفع 
نارضایتى آن ها، رســیدگى مستقیم 
به مشــکلات و پیدا کــردن مواردى 
است که کارمندان شــما را ناراضى 
نموده است. با حل کردن مشکلات، 
ممکن اســت بتوانید روابط خود را با 

کارمندتان حفظ کنید.

یکى از نکاتى که باید در کار مورد توجه قرار گیرد، میزان 
بازدهى افراد است. بازدهى یک کارمند وابسته به شرایط و 
عوامل خاصى است که از مهمترین آن ها مى توان به رضایت 
وى از شرایط اشاره کرد. پس یک مدیر خوب باید قادر به 
شناسایى کارمندان ناراضى باشد تا بتواند شرایط مناسبى 
را براى آنها مهیا کند. کارمندان غمگین و ناراضى به طور 
معمول داراى یک سرى رفتارهاى خاص هستند. در ادامه 

با برخى از رایج ترین آنها آشنا مى شوید.
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